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~åÇÉêÉ=ÑáåÇÉå=âÉáåÉ=^êÄÉáíI=ãáí=ÇÉê=ëáÉ=ëáÅÜ=ìåÇ=áÜêÉ=c~ãáäáÉ=Éêå®ÜêÉå=â∏ååíÉåK=páÉ=
îÉêä~ëëÉå=áÜê=rêëéêìåÖëä~åÇ=ìåÇ=ÜçÑÑÉåI=áå=ÇÉê=cÉêåÉ=ÄÉëëÉêÉ=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=
åÉìÉ=eÉáã~í=òì=ÑáåÇÉåK=^åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=~âíìÉääÉå=hçåÑäáâíÉ=áå=kçêÇ~Ñêáâ~=ëáåÇ=~ìÅÜ=
ïÉáíÉêÜáå=jáÖê~íáçåëÄÉïÉÖìåÖÉå=òì=Éêï~êíÉåK=aìêÅÜ=ÇáÉ=ëÉÜê=Ñê~ÖïΩêÇáÖÉå=qÜÉëÉå=
qÜáäç=p~êê~òáåë=ìåÇ=ÇáÉ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=aÉÄ~ííÉå=ïìêÇÉ=ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ëë=ëáÅÜ=
cê~ÖÉå=å~ÅÜ=âìäíìêÉääÉê=sáÉäÑ~äí=ìåÇ=å~ÅÜ=fåíÉÖê~íáçå=áããÉê=ïáÉÇÉê=ëíÉääÉåK=
sçêëíÉääìåÖÉå=îçå=^âòÉéí~åòI=qçäÉê~åò=ìåÇ=fåíÉÖê~íáçå=êΩÅâÉå=ïáÉÇÉê=ïÉáíÉê=áå=ÇáÉ=
cÉêåÉ=ï®ÜêÉåÇ=ëáÅÜ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÉáåÉ=dÉåÉê~íáçå=îçå=cáäãÉã~ÅÜÉêå=áããÉê=ëí®êâÉê=
~êíáâìäáÉêíI=ÇÉêÉå=bäíÉêå=ìåÇ=dêç≈ÉäíÉêå=Éáåëí=~äë=jáÖê~åíÉå=å~ÅÜ=aÉìíëÅÜä~åÇ=â~ãÉåK=



= R=

a~ë=hgc=ëáÉÜí=ÉáåÉå=ëÉáåÉê=à~ÜêÉëΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉå=^êÄÉáíëëÅÜïÉêéìåâíÉ=áå=ÇÉê=
Ñ~ÅÜÄÉêÉáÅÜëJ=ìåÇ=éêçàÉâíΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉå=_ÉÜ~åÇäìåÖ=ÇÉë=qÜÉã~ë=jáÖê~íáçåK=aáÉ=
qÜÉãÉå~ìëÖ~ÄÉ=łjáÖê~íáçå=J=eÉáã~í=áå=ÇÉê=cêÉãÇÉH=áã=fåíÉêåÉíéçêí~ä=qçéJsáÇÉçåÉïë=
ÉãéÑáÉÜäí=ÉáåÉ=ÄêÉáíÉ=m~äÉííÉ=îçå=cáäãÉå=òì=ÇáÉëÉã=qÜÉãÉåâçãéäÉñK=wìë®íòäáÅÜ=ÄáÉíÉí=
ëáÉ=iáåâäáëíÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=iáëíÉ=é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉê=^êÄÉáíëã~íÉêá~äáÉå=òì=ÇÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=
cáäãÉåK=
fã=hgcJjÉÇáÉåîÉêíêáÉÄ=îÉêÑΩÖÄ~ê=ï~ê=~ìÅÜ=OMNM=ÇÉê=cáäã=łdÉÜ=ìåÇ=äÉÄÉH=îçå=o~Çì=
jáÜ~áäÉ~åìK=bê=ÄÉÜ~åÇÉäí=Éáå=ëÉÜê=é~ê~ÇçñÉë=jáÖê~íáçåëëÅÜáÅâë~äI=Ç~ë=Éáå=h~äÉáÇçëâçé=
îçå=fÇÉåíáí®íÉå=áå=ÉáåÉê=cáÖìê=îÉêÉáåíK=bêò®Üäí=ïáêÇ=ÇáÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=îçå=p~äçãçå=~äá~ë=
pÅÜäçãçK=jáííÉ=ÇÉê=~ÅÜíòáÖÉê=g~ÜêÉ=ïìêÇÉå=í~ìëÉåÇÉ=®íÜáçéáëÅÜÉê=gìÇÉå=~ìë=
ëìÇ~åÉëáëÅÜÉå=cäΩÅÜíäáåÖëä~ÖÉêå=å~ÅÜ=fëê~Éä=~ìëÖÉÑäçÖÉåK=få=ÇÉå=táêêÉå=ÇÉê=
oÉííìåÖë~âíáçå=íêÉååí=ëáÅÜ=ÉáåÉ=jìííÉê=îçå=áÜêÉã=åÉìåà®ÜêáÖÉå=p~äçãçåI=Ç~ãáí=Éê=
ΩÄÉêäÉÄÉå=â~ååK=^äë=pÅÜäçãç=ï®ÅÜëí=Éê=Ñçêí~å=áå=qÉä=^îáî=~ìÑI=ëíÉíë=áå=pçêÖÉI=Ç~ëë=Éê=Ç~ë=
i~åÇ=îÉêä~ëëÉå=ãìëëI=ïÉåå=àÉã~åÇ=ÉêÑ®ÜêíI=Ç~ëë=Éê=âÉáå=gìÇÉ=áëíK=^äë=~Ñêáâ~åáëÅÜÉê=
báåï~åÇÉêÉê=áëí=Éê=ÇçééÉäí=^ì≈ÉåëÉáíÉêK=pÅÜäçãç=áëí=ÜáåJ=ìåÇ=ÜÉêÖÉêáëëÉå=òïáëÅÜÉå=
îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=fÇÉåíáí®íÉåW=báåÉêëÉáíë=áëí=Éê=ûíÜáçéáÉê=ìåÇ=`ÜêáëíI=~åÇÉêÉêëÉáíë=ÑΩÜäí=Éê=ëáÅÜ=
~ìÅÜ=~äë=gìÇÉ=ìåÇ=ÖÉïáååí=ëçÖ~ê=Éáå=píêÉáíÖÉëéê®ÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ=qçê~K=báå=cáäãI=ÇÉê=áå=ëÉÜê=
ÄÉïÉÖÉåÇÉê=ìåÇ=~ìÑëÅÜäìëëêÉáÅÜÉê=tÉáëÉ=fÇÉåíáí®íëJhçåëíêìâíáçåÉå=ìåÇ=áÜêÉ=
sÉêïÉêÑìåÖÉå=ÇìêÅÜëéáÉäíK=fã=péÉâíêìã=ÇÉê=íÜÉã~íáëÅÜ=ÖÉÑê~ÖíÉå=mêçÇìâíáçåÉå=ÇÉë=
hgcJjÉÇáÉåîÉêíêáÉÄë=ëíÉÜí=ÇáÉëÉ=mêçÇìâíáçå=ëÉÜê=ïÉáí=îçêåÉK=pÉÜê=òì=oÉÅÜíK=
=



= S=

_rkabptbqq_btbo_b=
=
c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=~ìÇáçîáëìÉääÉå=báÖÉåéêçÇìâíáçå=J=aáÉ=_ìåÇÉëïÉííÄÉïÉêÄÉ=ìåÇ=áÜêÉ=
áååçî~íáîÉå=^åÖÉÄçíëÑçêãÉå=ÑΩê=háåÇÉêI=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=ìåÇ=pÉåáçêÉå=
=
=
wfbib=rka=p`etbomrkhqb==
=
jáí=Äáëä~åÖ=ΩÄÉê=NOMKMMM=qÉáäåÉÜãÉêáååÉå=ìåÇ=qÉáäåÉÜãÉêå=ò®ÜäÉå=ÇáÉ=îçã=
_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÑΩê=c~ãáäáÉI=pÉåáçêÉåI=cê~ìÉå=ìåÇ=gìÖÉåÇ=E_jcpcgF=ÖÉÑ∏êÇÉêíÉå=
tÉííÄÉïÉêÄÉ=sáÇÉç=ÇÉê=dÉåÉê~íáçåÉåI=aÉìíëÅÜÉê=gìÖÉåÇîáÇÉçéêÉáë=ìåÇ=aÉìíëÅÜÉê=
gìÖÉåÇÑçíçéêÉáë=òì=ÇÉå=ÉêÑçäÖêÉáÅÜëíÉå=^åÖÉÄçíÉå=ÇÉë=_ìåÇÉëK=páÉ=îÉêÑΩÖÉå=Ç~ÄÉá=ΩÄÉê=
ÄÉëçåÇÉêÉ=^ääÉáåëíÉääìåÖëãÉêâã~äÉW=
=

• aÉê=_ìåÇÉëïÉííÄÉïÉêÄ=sáÇÉç=ÇÉê=dÉåÉê~íáçåÉå=áëí=ëÉáí=NVVU=Éáå=áå=ÇáÉëÉê=cçêã=
áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÉáåòáÖ~êíáÖÉë=cçêìã=ÑΩê=ÇáÉ=mê®ëÉåí~íáçå=ìåÇ=aáëâìëëáçå=
~ìíÜÉåíáëÅÜÉê=ìåÇ=òÉáíÖÉã®≈Éê=^äíÉêëÄáäÇÉêK=
=

• aÉê=aÉìíëÅÜÉ=gìÖÉåÇîáÇÉçéêÉáë=áëí=ÄìåÇÉëïÉáí=Ç~ë=Öê∏≈íÉ=à®ÜêäáÅÜÉ=cçêìã=ÑΩê=
sáÇÉçéêçÇìâíáçåÉå=ìåÇ=^åáã~íáçåëÑáäãÉ=Ó=ìåÇ=ãáí=ÇÉã=_ìåÇÉëÑÉëíáî~ä=sáÇÉç=
ìåÇ=ÇÉëëÉå=ïÉÅÜëÉäåÇÉå=^ìëíê~ÖìåÖëçêíÉå=Éáå=fãéìäëÖÉÄÉê=ÑΩê=ÇáÉ=~âíáîÉ=
háåÇÉêJ=ìåÇ=gìÖÉåÇãÉÇáÉå~êÄÉáí=ëçïáÉ=_áäÇìåÖë~êÄÉáí=ãáí=háåÇÉêå=ìåÇ=
gìÖÉåÇäáÅÜÉåK=
=

• aÉê=aÉìíëÅÜÉ=gìÖÉåÇÑçíçéêÉáëI=ÖÉÖêΩåÇÉí=NVSNI=ò®Üäí=åÉÄÉå=gìÖÉåÇ=ãìëáòáÉêí=
ENVSPF=ìåÇ=gìÖÉåÇ=ÑçêëÅÜí=ENVSSF=òì=ÇÉå=ÉêëíÉå=gìÖÉåÇïÉííÄÉïÉêÄÉå=ÇÉë=
_ìåÇÉëK=bê=áëí=ÇÉê=ÉáåòáÖÉ=âçåíáåìáÉêäáÅÜ=ëí~ííÑáåÇÉåÇÉ=_ìåÇÉëïÉííÄÉïÉêÄ=ÑΩê=
cçíçÖê~ÑáÉ=ìåÇ=fã~ÖáåÖ=ìåÇ=â~åå=ãáí=oÉâçêÇÄÉíÉáäáÖìåÖÉå=~ìÑï~êíÉåK=

=
aáÉëÉ=tÉííÄÉïÉêÄÉ=ëáåÇ=Ç~ÄÉá=ÑÉëíÉê=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉë=ãÉÇáÉåé®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå=
^êÄÉáíëÄÉêÉáÅÜë=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ìåÇ=ÄáÉíÉåW==
=

• c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=jÉÇáÉåâçãéÉíÉåò=îçå=háåÇÉêåI=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ìåÇ=pÉåáçêÉå=ëçïáÉ=
q~äÉåíÑ∏êÇÉêìåÖ=ìåÇ=îçêÄÉêìÑäáÅÜÉ=lêáÉåíáÉêìåÖ=

• fåëéáê~íáçå=ìåÇ=lêáÉåíáÉêìåÖ=ÑΩê=jìäíáéäáâ~íçêÉå=ìåÇ=båíëÅÜÉáÇìåÖëíê®ÖÉê=
• fãéìäëÉ=ÑΩê=àìÖÉåÇâìäíìêÉääÉ=j~≈å~ÜãÉåK=

=
^ìÑÖêìåÇ=áÜêÉê=êÉÖÉäã®≈áÖÉå=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ëáåÇ=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄÉ=âçåíáåìáÉêäáÅÜÉ=
jçíáî~íáçåëáåëíêìãÉåíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=~âíáîÉ=jÉÇáÉå~êÄÉáíK=jáí=ÇÉå=pçåÇÉêíÜÉãÉå=ÄòïK=
péÉÅá~äë=äÉáëíÉå=ëáÉ=òìÇÉã=ÉáåÉå=_Éáíê~Ö=ÄÉá=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=àìÖÉåÇéçäáíáëÅÜÉê=
pÅÜïÉêéìåâíÉK=aáÉ=òÉåíê~äÉå=tÉííÄÉïÉêÄëJbîÉåíë=ìåÇ=ÄêÉáíÉåïáêâë~ã=éìÄäáòáÉêíÉå=
tÉííÄÉïÉêÄëÉêÖÉÄåáëëÉ=ÄêáåÖÉå=ÇáÉ=îáÉäÑ®äíáÖÉå=páÅÜíïÉáëÉå=àìåÖÉê=ìåÇ=®äíÉêÉê=
jÉåëÅÜÉå=áå=ÇÉå=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=aáëâìêë=Éáå=ìåÇ=ëíÉääÉå=åáÅÜí=òìäÉíòí=ÉáåÉå=
êÉéê®ëÉåí~íáîÉå=ìåÇ=∏ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíëïáêâë~ãÉå=iÉáëíìåÖëÄÉïÉáë=ÇÉê=âìäíìêÉääÉå=
_áäÇìåÖë~êÄÉáí=Ç~êK=
=
pÉáí=îáÉäÉå=g~ÜêÉå=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉê=^êÄÉáí=ãáí=háåÇÉêåI=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ìåÇ=pÉåáçêÉå=ÇáÉ=
mçíÉåòá~äÉ=ÇáÖáí~äÉê=jÉÇáÉå=ÖÉåìíòíK=a~ë=péÉâíêìã=ÑçíçÖê~ÑáëÅÜÉê=ìåÇ=~ìÇáçîáëìÉääÉê=
^ìëÇêìÅâëÑçêãÉå=Ü~í=ëáÅÜ=ÜáÉêÇìêÅÜ=ÉêÜÉÄäáÅÜ=ÉêïÉáíÉêíK=aìêÅÜ=ÇáÉ=sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=



= T=

ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉê=dÉê®íÉ=EcçíçJ=ìåÇ=sáÇÉçâ~ãÉê~ëL`çãéìíÉêLpã~êíéÜçåÉëF=áã=éêáî~íÉå=
_ÉêÉáÅÜ=åáããí=ÇáÉ=jÉÇáÉåéêçÇìâíáçå=îçå=háåÇÉêå=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ëíÉíáÖ=òìK==
aáÉ=^âòÉåíÉ=áã=sáÇÉçÄÉêÉáÅÜ=ä~ÖÉå=~ìÅÜ=áã=g~Üê=OMNM=~ìÑ=ÇÉê=òìë®íòäáÅÜÉå=
cçâìëëáÉêìåÖ=ÇÉë=aÉìíëÅÜÉå=gìÖÉåÇîáÇÉçéêÉáëÉë=~ìÑ=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=^åáã~íáçåëÑáäãëI=
ÇÉê=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÄÉá=ÇÉê=ÑêΩÜâáåÇäáÅÜÉå=jÉÇáÉåÄáäÇìåÖ=ÉáåÉ=ÄÉëçåÇÉêÉ=oçääÉ=ëéáÉäíK=
tÉáíÉêÉë=wáÉä=ï~ê=ÇáÉ=pí®êâìåÖ=ãÉÇáÉåé®Ç~ÖçÖáëÅÜÉê=píêìâíìêÉå=ÇìêÅÜ=Ç~ë=
_ìåÇÉëÑÉëíáî~ä=sáÇÉçK=
fã=cçíçÄÉêÉáÅÜ=Ö~äí=Éë=òìã=ÉáåÉå=ãáííÉäë=pçòá~äÉê=kÉíòïÉêâÉ=åÉìÉ=qÉáäåÉÜãÉêâêÉáëÉ=òì=
ÉêëÅÜäáÉ≈ÉåX=òìã=~åÇÉêÉå=ïìêÇÉ=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=Öêç≈Éå=mçéìä~êáí®í=ÇÉê=ÇáÖáí~äÉå=
cçíçÖê~ÑáÉ=ÄÉá=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÄÉá=háåÇÉêå=ÇÉê=sÉêëìÅÜ=ìåíÉêåçããÉåI=ÇáÉ=
`Ü~åÅÉå=ÇáÉëÉë=jÉÇáìãë=ÑΩê=ÇáÉ=háåÇÉêJ=ìåÇ=gìÖÉåÇÄáäÇìåÖ=òì=îÉêÇÉìíäáÅÜÉåK=
kÉÄÉå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=ÇÉê=~âíáîÉå=cáäãJ=ìåÇ=cçíç~êÄÉáí=ÉñáëíáÉêí=ëÉáí=îáÉäÉå=g~ÜêÉå=ÉáåÉ=
áããÉê=Öê∏≈Éê=ïÉêÇÉåÇÉ=gìÖÉåÇëòÉåÉI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉê=dÉëí~äíìåÖ=ãìäíáãÉÇá~äÉê=
mêçÇìâíáçåÉå=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíK=a~ë=péÉâíêìã=êÉáÅÜí=Ç~ÄÉá=îçå=mçÇÅ~ëíë=ΩÄÉê=d~ãÉë=Äáë=òì=
ãÉÇáÉåâΩåëíäÉêáëÅÜÉå=mêçàÉâíÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=cçíçJ=ìåÇ=sáÇÉçïÉííÄÉïÉêÄÉ=
àÉÇçÅÜ=åìê=ëÅÜïÉê=áå=~åÖÉãÉëëÉåÉê=cçêã=éê®ëÉåíáÉêÉå=ä~ëëÉåK=a~ë=wáÉä=ÄÉëí~åÇ=Ç~ÜÉê=
Ç~êáå=áå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=~åÇÉêÉå=m~êíåÉêå=ÉáåÉ=é~ëëÖÉå~ìÉ=sÉê~åëí~äíìåÖ=òì=
âçåòáéáÉêÉåK=
=
=
^hqfsfqûqbk=
=
aáÉ=tÉííÄÉïÉêÄÉ=ïìêÇÉå=áã=eÉêÄëí=OMMV=~ìëÖÉëÅÜêáÉÄÉåK=kÉÄÉå=ÇÉê=h~íÉÖçêáÉ=
ł^ääÖÉãÉáåÉê=tÉííÄÉïÉêÄH=ïìêÇÉå=ÇáÉ=pçåÇÉêíÜÉãÉå=łsáÉä=òì=íìåH=EsÇdF=ìåÇ=
łtìåÇÉêä~åÇH=Eagc=ìåÇ=agsmF=îçêÖÉÖÉÄÉåK=sáÇÉç=ÇÉê=dÉåÉê~íáçåÉå=ïìêÇÉ=ìã=ÉáåÉå=
îçã=mêçàÉâíÉÄΩêç=aá~äçÖ=ÇÉê=dÉåÉê~íáçåÉå=ÖÉëíáÑíÉíÉå=dêìééÉåéêÉáë=ÉêÖ®åòíX=áã=
o~ÜãÉå=ÇÉë=aÉìíëÅÜÉå=gìÖÉåÇîáÇÉçéêÉáëÉë=ïìêÇÉ=Éáå=ÄÉëçåÇÉêÉê=^åáã~íáçåëéêÉáë=
~ìëÖÉäçÄíK=aÉê=aÉìíëÅÜÉ=gìÖÉåÇÑçíçéêÉáë=ÉêÜáÉäí=ÇáÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=fã~ÖáåÖJh~íÉÖçêáÉ=
łkÉñí=iÉîÉäH=ãáí=mêÉáëÉå=ÇÉë=jáåáëíÉêáìãë=ÑΩê=dÉåÉê~íáçåÉåI=c~ãáäáÉI=cê~ìÉå=ìåÇ=
fåíÉÖê~íáçå=ÇÉë=i~åÇÉë=kot=Ejdccf=kotFK=fåëÖÉë~ãí=ïìêÇÉå=áå=ÇÉå=ÇêÉá=
tÉííÄÉïÉêÄÉå=mêÉáëÉ=áã=dÉë~ãíïÉêí=îçå=PTKMMM=bìêç=~ìëÖÉäçÄí=EdÉäÇéêÉáëÉ=ÇÉë=
_jcpcgW=OUKMMM=bìêçX=jchghp=kotW=OKMMM=bìêçI=mÜçíçáåÇìëíêáÉJsÉêÄ~åÇW=OKMMM=bìêçI=
mêçàÉâíÉÄΩêç=aá~äçÖ=ÇÉê=dÉåÉê~íáçåÉåW=NKMMM=bìêçI=p~ÅÜéêÉáëÉ=îçå=ÇÉê=c~K=^ÇçÄÉW=
QKMMM=bìêçFK=
aáÉ=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáí=ÉêÑçäÖíÉ=ΩÄÉê=ÖÉå~ì=òìÖÉëÅÜåáííÉåÉ=jÉÇáÉå~åëéê~ÅÜÉå=áå=~ääÉå=
hçããìåáâ~íáçåëëÉÖãÉåíÉåK=a~ÄÉá=ïìêÇÉ=Ç~ë=hgc=éìåâíìÉää=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=moJ^ÖÉåíìê=
ÄÉê~íÉå=ìåÇ=ÄÉá=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=^âíáîáí®íÉå=ìåíÉêëíΩíòíK=báå=bêÖÉÄåáë=ï~ê=ìK=~K=ÇáÉ=
dÉïáååìåÖ=ÇÉê=`çããìåáíó=ëÅÜΩäÉêsw=~äë=jÉÇáÉåé~êíåÉê=ìåÇ=ÇáÉ=báåêáÅÜíìåÖ=ÉáåÉë=ëçÖK=
bÇÉäéêçÑáäë=ÑΩê=ÇÉå=aÉìíëÅÜÉå=gìÖÉåÇÑçíçéêÉáëK=aáÉ=sÉêÄêÉáíìåÖ=ÇÉê=^ìëëÅÜêÉáÄìåÖÉå=
ÉêÑçäÖíÉ=òìÇÉã=ΩÄÉê=c~ÅÉÄççâ=ìåÇ=qïáííÉêK=dêç≈É=oÉëçå~åò=~ìÑ=ÇáÉ=
tÉííÄÉïÉêÄë~åÖÉÄçíÉ=ÇÉë=hgc=ï~ê=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=çÑÑáòáÉääÉå=gìÖÉåÇJ=ìåÇ=
pÅÜΩäÉêéçêí~äÉå=ÇÉê=_ìåÇÉëä®åÇÉê=òì=îÉêòÉáÅÜåÉåK=aÉë=tÉáíÉêÉå=ïìêÇÉ=ÇáÉ=
hçããìåáâ~íáçå=ÇÉê=_ìåÇÉëïÉííÄÉïÉêÄÉ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=mÜçíçáåÇìëíêáÉJsÉêÄ~åÇ=
ìåíÉêëíΩíòíK=^äë=Éáå=ïÉáíÉêÉë=fåÑçêã~íáçåëãÉÇáìã=ÑΩê=ÇÉå=cáäãå~ÅÜïìÅÜë=ÇáÉåí=ÇáÉ=îçã=
_ìåÇÉëîÉêÄ~åÇ=gìÖÉåÇ=ìåÇ=cáäã=ÄÉíêáÉÄÉåÉ=tÉÄëáíÉ=ÑáäãÑÉëíáî~äëQìKåÉíI=~ìÑ=ÇÉê=ÇáÉ=
ÄÉáÇÉå=sáÇÉçïÉííÄÉïÉêÄÉ=éê®ëÉåí=ëáåÇK=
=
tÉáíÉêÉ=jçíáî~íáçåëÑ~âíçêÉå=ÑΩê=ÇáÉ=háåÇÉêJ=ìåÇ=gìÖÉåÇÑçíçÖê~ÑáÉ=ï~êÉå=ÇáÉ=
pçåÇÉê~ìëëíÉääìåÖÉå=ÇÉë=aÉìíëÅÜÉå=gìÖÉåÇÑçíçéêÉáëÉëK=báåÉå=ÄÉëçåÇÉêÉå=píÉääÉåïÉêí=
Ü~ííÉ=Ç~ÄÉá=ÇáÉ=^ìëëíÉääìåÖ=łtìåÇÉêä~åÇ=ÉíÅKHI=ÇáÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=bìêçé®áëÅÜÉå=



= U=

jçå~íë=ÇÉê=cçíçÖê~ÑáÉ=_Éêäáå=îçã=OTKNMK=Äáë=OUKNNKOMNM=ÇáÉ=~âíìÉääÉå=
mêÉáëíê®ÖÉê~êÄÉáíÉå=áã=_ìåÇÉëàìÖÉåÇãáåáëíÉêáìã=éê®ëÉåíáÉêíÉ=ìåÇ=îçå=pí~~íëëÉâêÉí®ê=
gçëÉÑ=eÉÅâÉå=Éê∏ÑÑåÉí=ïìêÇÉK=wìë~ããÉå=ãáí=ÇáÉëÉê=^ìëëíÉääìåÖ=ìåÇ=ÇÉå=ÇêÉá=
íÜÉã~íáëÅÜÉå=t~åÇÉê~ìëëíÉääìåÖÉå=ï~ê=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉ=gìÖÉåÇÑçíçéêÉáë=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=
ÖÉë~ãíÉå=g~ÜêÉë=áå=ÇÉê=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=éê®ëÉåíK==
få=ÇÉå=g~ÜêÉå=OMNNLOMNO=ÑÉáÉêí=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉ=gìÖÉåÇÑçíçéêÉáë=ëÉáå=RMJà®ÜêáÖÉë=
_ÉëíÉÜÉåK=^ìë=ÇáÉëÉã=^åä~ëë=îÉê~åëí~äíÉí=Ç~ë=aÉìíëÅÜÉ=eáëíçêáëÅÜÉ=jìëÉìã=E_ÉêäáåF=
ÉáåÉ=Öêç≈É=oÉíêçëéÉâíáîÉ=ÇÉë=_ìåÇÉëïÉííÄÉïÉêÄëK=a~ë=hgc=Ü~í=Å~K=òÉÜå=g~ÜêÖ®åÖÉ=
ÇáÖáí~äáëáÉêíX=ÇáÉ=êÉëíäáÅÜÉå=QM=g~ÜêÖ®åÖÉ=ïÉêÇÉå=ëìâòÉëëáîÉ=îçã=aej=êÉéêçÇìòáÉêíK=jáí=
ÇÉê=sÉêëÅÜä~ÖïçêíìåÖ=ÇÉë=ÖÉë~ãíÉå=_áäÇÄÉëí~åÇÉë=EÅ~K=NMKMMM=cçíçëF=Ü~í=Ç~ë=aej=
ÄÉÖçååÉåK=cΩê=ÇáÉ=_áäÇ~ìëï~Üä=ïìêÇÉ=îçã=hgcI=ÇÉã=aej=ìåÇ=ÇÉê=admÜ=Éáå=dêÉãáìã=
òìë~ããÉåÖÉëíÉääíI=Ç~ë=ëÉáåÉ=^êÄÉáí=båÇÉ=OMNM=~ìÑÖÉåçããÉå=Ü~íK=
=
kÉÄÉå=ÇÉå=^âíáîáí®íÉå=áã=cáäãJ=ìåÇ=cçíçÄÉêÉáÅÜ=Ü~í=Ç~ë=hgc=ëÉáå=båÖ~ÖÉãÉåí=~ìÑ=ÇÉå=
jìäíáãÉÇá~ÄÉêÉáÅÜ=~ìëÖÉïÉáíÉíK=fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=d~ãÉëÅçã=ïìêÇÉ=îçã=NVK=Äáë=OOK=
^ìÖìëí=ìåíÉê=ÇÉã=jçííç=łd~ãÉë=C=jçîáÉëH=Éáå=j~ÅÜáåáã~JtçêâëÜçé=ÑΩê=àìÖÉåÇäáÅÜÉ=
jÉëëÉÄÉëìÅÜÉê=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=hççéÉê~íáçåëé~êíåÉê=ï~êÉå=ÇáÉ=fåáíá~íáîÉ=`êÉ~íáîÉ=d~ãáåÖ=
ìåÇ=ÇáÉ=_ìåÇÉëòÉåíê~äÉ=ÑΩê=éçäáíáëÅÜÉ=_áäÇìåÖK=fã=o~ÜãÉå=ÇÉë=aÉìíëÅÜÉå=
jìäíáãÉÇá~éêÉáëÉë=ÑΩê=háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=j_ON=Ñ∏êÇÉêíÉ=Ç~ë=hgc=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=
d~ãÉë=C=jçîáÉë=ãáí=ÉáåÉã=mêÉáë=ÑΩê=ÇáÉ=ÄÉëíÉ=j~ÅÜáåáã~JbáåêÉáÅÜìåÖ=ìåÇ=ïáêâíÉ=áå=
ÇÉê=j_ON=gìêó=ãáíK=båÇÉ=OMNM=ÑΩÜêíÉ=Ç~ë=hgc=ãáí=ÇÉã=ÄáëÜÉêáÖÉå=sÉê~åëí~äíÉê=
jÉÇáÉåâìäíìêòÉåíêìã=aêÉëÇÉå=ÉêëíÉ=dÉëéê®ÅÜÉ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=âΩåÑíáÖÉå=
_ìåÇÉëòìëí®åÇáÖâÉáí=ÑΩê=ÇáÉëÉå=tÉííÄÉïÉêÄK=j_ON=ïΩêÇÉ=òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉã=
aÉìíëÅÜÉå=gìÖÉåÇîáÇÉçéêÉáë=ìåÇ=ÇÉã=aÉìíëÅÜÉå=gìÖÉåÇÑçíçéêÉáë=ÇáÉ=^åÖÉÄçíëé~äÉííÉ=
ÇÉë=_jcpcg=ÄÉá=ÇÉê=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=jÉÇáÉåâçãéÉíÉåò=îÉêîçääëí®åÇáÖÉåK=
=
=
boc^eorkdbk=rka=bodb_kfppb=
=
_ÉíÉáäáÖìåÖ=~å=ÇÉå=tÉííÄÉïÉêÄÉå=OMNM=
=
aÉìíëÅÜÉê=gìÖÉåÇÑçíçéêÉáëW==
TKMSS=qÉáäåÉÜãÉêLáååÉå=EH=NPRB=ÖÉÖÉåΩÄÉê=sçêà~ÜêF=L=PSKMRP=cçíçë=EH=NNPBF=
aÉìíëÅÜÉê=gìÖÉåÇîáÇÉçéêÉáëW==
RURQ=qÉáäåÉÜãÉêLáååÉå=EH=OPB=F=L=SMN=cáäãÉ=EH=SBF=
sáÇÉç=ÇÉê=dÉåÉê~íáçåÉåW==
NMOT=qÉáäåÉÜãÉêLáååÉå=EH=RVBF=L=NRP=cáäãÉ=EH=PPBF=
=
aáÉ=ëí~íáëíáëÅÜÉå=e~ìéíÇ~íÉå=ÄÉÑáåÇÉå=ëáÅÜ=áã=^åÜ~åÖX=ÇáÉ=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉå=ëí~íáëíáëÅÜÉå=
^ìëïÉêíìåÖÉå=ëáåÇ=ÑΩê=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=sÉêïÉåÇìåÖëòïÉÅâÉ=ÄÉáã=hgc=ÉêÜ®äíäáÅÜK=
=
aáÉ=ÜçÜÉ=ìåÇ=ïÉáíÉêÜáå=ëíÉáÖÉåÇÉ=qÉáäåÉÜãÉêêÉëçå~åò=îÉêïÉáëí=~ìÑ=ÇÉå=píÉääÉåïÉêí=ÇÉê=
âêÉ~íáîÉå=jÉÇáÉå~êÄÉáí=ÄÉá=háåÇÉêåI=gìÖÉåÇäáÅÜÉåI=àìåÖÉå=bêï~ÅÜëÉåÉå=ìåÇ=pÉåáçêÉåK=
páÉ=ÄêáåÖí=òìÇÉã=ÇáÉ=Öêç≈É=^âòÉéí~åò=ÇÉê=_ìåÇÉëïÉííÄÉïÉêÄÉ=òìã=^ìëÇêìÅâK=^ÄÉê=ëáÉ=
òÉáÖí=~ìÅÜI=ïÉäÅÜÉ=qÉáäåÉÜãÉêòìï®ÅÜëÉ=ã∏ÖäáÅÜ=ëáåÇI=ïÉåå=ã~åI=ïáÉ=OMNM=ÄÉáã=
aÉìíëÅÜÉå=gìÖÉåÇÑçíçéêÉáë=ÖÉëÅÜÉÜÉåI=ÇáÉ=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáí=íÉëíïÉáëÉ=~ìÑ=ÇáÉ=
pçòá~äÉå=kÉíòïÉêâÉ=~ìëïÉáíÉíK=båíëéêÉÅÜÉåÇÉ=píÉáÖÉêìåÖÉå=â∏ååíÉå=~ìÅÜ=ÄÉáã=
aÉìíëÅÜÉå=gìÖÉåÇîáÇÉçéêÉáë=ÉêòáÉäí=ïÉêÇÉåK==
eçÜÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖÉå=ÉêÑçêÇÉêå=~åÖÉãÉëëÉåÉ=gìêáÉêìåÖëâçåòÉéíÉK=pç=ãìëëíÉ=ÄÉáã=
aÉìíëÅÜÉå=gìÖÉåÇÑçíçéêÉáë=OMNM=ÇáÉ=sçêëáÅÜíìåÖ=ÇÉê=báåëÉåÇìåÖÉå=ÇÉìíäáÅÜ=



= V=

~ìëÖÉïÉáíÉí=ïÉêÇÉåK=få=~ääÉå=ÇêÉá=tÉííÄÉïÉêÄÉå=âçååíÉå=Ç~ë=hgcJqÉ~ãI=ÇáÉ=
^ìëï~ÜäÖêÉãáÉå=ìåÇ=ÇáÉ=gìêóë=ÇáÉ=^êÄÉáí=ÄÉï®äíáÖÉåK=aáÉ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=îáÉäÉå=
~åÇÉêÉå=sÉê~åëí~äíÉêå=ä®åÖÉêÉå=gìêóëáíòìåÖÉå=ÄáÉíÉå=ÇáÉ=å∏íáÖÉ=wÉáíI=ëáÅÜ=ãáí=àÉÇÉê=
báåêÉáÅÜìåÖ=áåíÉåëáî=òì=ÄÉÑ~ëëÉåI=ìã=òK_K=ÇáÉ=båíëíÉÜìåÖëâçåíÉñíÉ=ìåÇ=
ãÉÇáÉåé®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå=mêçàÉâíÄÉÇáåÖìåÖÉå=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK=aáÉëÉ=ÇÉå=_Éáíê®ÖÉå=
ÖÉêÉÅÜí=ïÉêÇÉåÇÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=páÅÜíìåÖÉå=ÉêÑçêÇÉêíÉ=áã=g~Üê=OMNM=ÉáåÉå=
ÄÉëçåÇÉêë=Öêç≈Éå=lêÖ~åáë~íáçåë~ìÑï~åÇ=ìåÇ=îÉêìêë~ÅÜíÉ=Ü∏ÜÉêÉ=hçëíÉå=~äë=ÖÉéä~åíK=
=
aáÉ=^ìëïÉáíìåÖ=ÇÉê=hgcJ^âíáîáí®íÉå=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉêÉáÅÜÉ=d~ãÉë=ìåÇ=jìäíáãÉÇá~=ÉêïáÉë=ëáÅÜ=
~äë=Éáå=êáÅÜíáÖÉê=pÅÜêáííI=ìã=ÇáÉ=wáÉäÖêìééÉ=ÇÉê=ãìäíáãÉÇá~ä=áåíÉêÉëëáÉêíÉå=háåÇÉê=ìåÇ=
gìÖÉåÇäáÅÜÉå=~åòìëéêÉÅÜÉåK=aáÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=~å=ÇÉê=tçêâëÜçéJ^âíáçå=
łd~ãÉëCjçîáÉëHI=ÇáÉ=~ìÑ=ÇÉê=d~ãÉëÅçã=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïìêÇÉI=ÑáÉä=òï~ê=
òìÑêáÉÇÉåëíÉääÉåÇ=~ìëK=^ìë=páÅÜí=ÇÉë=hgc=ÉêëÅÜïÉêíÉ=~ÄÉê=ÇáÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=jÉëëÉ=ÇáÉëÉê=^êí=
ïçÜä=íóéáëÅÜÉ=aóå~ãáâ=ìåÇ=eÉâíáâ=ÉáåÉ=áåíÉåëáîÉ=tçêâëÜçé~êÄÉáíK=aáÉ=hççéÉê~íáçå=ãáí=
ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=`êÉ~íáîÉ=d~ãáåÖ=ìåÇ=ÇÉê=_ìåÇÉëòÉåíê~äÉ=ÑΩê=éçäáíáëÅÜÉ=_áäÇìåÖ=ÖÉëí~äíÉíÉ=
ëáÅÜ=àÉÇçÅÜ=ΩÄÉê~ìë=éçëáíáî=Ó=ÉÄÉåëç=ïáÉ=ÇáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ÇÉë=hgc=ãáí=ÇÉã=
jÉÇáÉåâìäíìêòÉåíêìã=aêÉëÇÉå=ìåÇ=ÇÉê=_ìåÇÉëáåáíá~íáîÉ=gìÖÉåÇ=çåäáåÉ=ÄÉáã=
jìäíáãÉÇá~JtÉííÄÉïÉêÄ=j_ONK=
=
=
qobkap=rka=qbkabkwbk=
=
aáÉ=qÉáäåÉÜãÉêáååÉå=ìåÇ=qÉáäåÉÜãÉê=ëí~ããÉå=~ìë=ÇÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜëíÉå=âìäíìêÉääÉå=
hçåíÉñíÉåI=ëçÇ~ëë=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄÉ=ÉáåÉ=Öêç≈É=_~åÇÄêÉáíÉ=~å=áåÜ~äíäáÅÜÉå=ìåÇ=
®ëíÜÉíáëÅÜÉå=^ìëÇêìÅâëÑçêãÉå=ÇçâìãÉåíáÉêÉåK=få=áÜêÉå=_Éáíê®ÖÉå=òÉáÖÉå=háåÇÉêI=
gìÖÉåÇäáÅÜÉI=àìåÖÉ=bêï~ÅÜëÉåÉ=ìåÇ=pÉåáçêÉåI=ïÉäÅÜÉ=qÜÉãÉå=ëáÉ=~âíìÉää=ÄÉïÉÖÉåK=fÜê=
rãÖ~åÖ=ãáí=jÉÇáÉå=áëí=îçå=Öêç≈Éê=_ÉÖÉáëíÉêìåÖ=ÖÉéê®Öí=ìåÇ=òÉìÖí=òKqK=îçå=ÜçÜÉê=
íÉÅÜåáëÅÜÉê=hçãéÉíÉåòI=ïáÉ=ëáÉ=îçê=òÉÜå=Äáë=ÑΩåÑòÉÜå=g~ÜêÉå=åìê=ëÉäíÉå=~åòìíêÉÑÑÉå=
ï~êK=
=
sáÇÉç=ÇÉê=dÉåÉê~íáçåÉå=
mçëáíáî=áëí=òì=îÉêãÉäÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=nì~äáí®í=ÇÉê=cáäãÉ=OMNM=òìÖÉåçããÉå=Ü~íK=
mêçÄäÉã~íáëÅÜ=áëí=àÉÇçÅÜ=áå=îáÉäÉå=c®ääÉå=ÇáÉ=Çê~ã~íìêÖáëÅÜÉ=rãëÉíòìåÖX=ÇáÉ=cáäãÉ=ëáåÇ=
òì=ä~åÖ=ìåÇ=òìÇÉã=çÑíã~äë=éëÉìÇçJçÄàÉâíáî=ÖÉÜ~äíÉåK=táÉ=áå=ÇÉå=sçêà~ÜêÉå=Ü~åÇÉäíÉ=Éë=
ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=ãÉáëíÉå=báåêÉáÅÜìåÖÉå=ìã=açâìãÉåí~êÑáäãÉK=dÉåÉê~íáçåÉåíÜÉãÉå=ïÉêÇÉå=
åìê=ëÉäíÉå=~äë=péáÉäÑáäãÉ=ìãÖÉëÉíòíX=ÉáåÉ=^ìëå~ÜãÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=báåêÉáÅÜìåÖÉå=îçå=
gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ÄòïK=píìÇáÉêÉåÇÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉã=^ääí~Ö=~äíÉê=jÉåëÅÜÉå=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉåK=
eáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=qÜÉãÉåï~Üä=ÄÉòáÉÜÉå=ëáÅÜ=pÉåáçêÉå=òìãÉáëí=~ìÑ=k~íìêJ=ìåÇ=qáÉêÑáäãÉK=
lÑí=ïÉêÇÉå=Ö®åÖáÖÉ=oçääÉåâäáëÅÜÉÉë=áå=ÇÉå=cáäãÉå=~ìÑÖÉÖêáÑÑÉåK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=òÉáÖí=ëáÅÜ=
~ÄÉê=ÉáåÉ=s~êá~åò=ÄÉâ~ååíÉê=qÜÉãÉå=ìåÇ=pìàÉíëK=_Éá=ÇÉå=ÜÉê~ìëê~ÖÉåÇÉå=_Éáíê®ÖÉå=ÇÉë=
g~ÜêÉë=OMNM=Ü~åÇÉäíÉ=Éë=ëáÅÜ=ìã=wÉáíòÉìÖÉåÑáäãÉI=ÇáÉ=ëáÅÜ=åáÅÜí=ïáÉ=ÑêΩÜÉê=éêáã®ê=~ìÑ=
ÇáÉ=wÉáí=ÇÉë=k~íáçå~äëçòá~äáëãìë=ìåÇ=ÇÉå=eçäçÅ~ìëí=ÄÉòçÖÉåI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ÇáÉ=àΩåÖÉêÉ=
aaoJsÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=ìåÇ=ÇÉå=łc~ää=ÇÉê=j~ìÉêH=òìã=qÜÉã~=Ü~ííÉåK=^ìÅÜ=ÇáÉ=_Éáíê®ÖÉ=
ÇáÉëÉë=tÉííÄÉïÉêÄëI=ÇÉê=ëáÅÜ=~å=®äíÉêÉ=cáäãÉã~ÅÜÉê=ìåÇ=dÉåÉê~íáçåÉå=ΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉ=
qÉ~ãë=êáÅÜíÉíI=ëéáÉÖÉäå=ÇáÉ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=ìåÇ=áåÇáîáÇìÉääÉ=táêâäáÅÜâÉáí=ïáÇÉêK=pç=áëí=
ÇáÉ=cáå~åòJ=ìåÇ=táêíëÅÜ~ÑíëâêáëÉ=àÉíòí=áå=ÇÉå=mêçÇìâíáçåÉå=~åÖÉâçããÉå=ìåÇ=ïáêÇ=áå=
_ÉòìÖ=òì=ÉáÖÉåÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ìåÇLçÇÉê=ûåÖëíÉå=ÖÉëÉíòíK=^ìÑÑ~ääÉåÇ=ëáåÇ=~ìÅÜ=
çêáÖáåÉääÉ=^åáã~íáçåëÑáäãÉ=ìåÇ=ÉñéÉêáãÉåíÉääÉ=^êÄÉáíÉåI=ÇáÉ=OMNM=Ç~ë=péÉâíêìã=ÇÉë=
tÉííÄÉïÉêÄë=ÉêåÉìí=ÄÉêÉáÅÜÉêíÉåK=eÉáíÉêÉ=ìåÇ=ÜìãçêîçääÉ=cáäãÉ=ï~êÉå=ÄÉá=sáÇÉç=ÇÉê=
dÉåÉê~íáçåÉå=OMNM=â~ìã=îÉêíêÉíÉåK==



= NM=

=
cáäã®ëíÜÉíáëÅÜ=ìåÇ=ÑáäãÜ~åÇïÉêâäáÅÜ=ÖÉïáååí=ÇÉê=^åáã~íáçåëÑáäã=áå=ÄÉáÇÉå=
sáÇÉçïÉííÄÉïÉêÄÉå=òìåÉÜãÉåÇ=~å=_ÉÇÉìíìåÖK=aáÉ=_~åÇÄêÉáíÉ=ÇÉê=qÉÅÜåáâÉå=îçå=ÇÉê=
píçééíêáÅâ~åáã~íáçå=Äáë=Üáå=òìê=`çãéìíÉê~åáã~íáçå=ïáêÇ=áããÉê=îÉêëáÉêíÉê=ÄÉÇáÉåíK=
^ìÅÜ=ÇÉê=açâìãÉåí~êÑáäã=ÖÉïáååí=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=péáÉäÑáäã=~å=^ííê~âíáîáí®íK=
=
=
aÉìíëÅÜÉê=gìÖÉåÇîáÇÉçéêÉáë=
aáÉ=qÜÉãÉå=cêÉìåÇëÅÜ~Ñí=ìåÇ=iáÉÄÉ=ïÉêÇÉå=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=áå=îáÉäÉå=mêçÇìâíáçåÉå=
~ìÑÖÉÖêáÑÑÉåK=aÉêÉå=ÑáäãáëÅÜÉ=^ìÑä∏ëìåÖ=êÉáÅÜí=îçå=sÉêäìëíJpòÉå~êáÉå=Äáë=òìã=
âä~ëëáëÅÜÉå=e~ééó=båÇK=jáí=òìåÉÜãÉåÇÉê=qÉåÇÉåò=ïáêÇ=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=òìÇÉã=
ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ãáí=cê~ÖÉå=ÇÉë=rãïÉäíJ=ìåÇ=häáã~ëÅÜìíòÉë=ëáÅÜíÄ~êK=^äë=éê®ÖÉåÇÉê=
iÉÄÉåëê~ìã=ÑΩê=háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=í~ìÅÜí=ÇáÉ=pÅÜìäÉ=òìÇÉã=ÑçäÖÉêáÅÜíáÖ=áå=îáÉäÉå=
cáäãÉå=~äë=Çê~ã~íìêÖáëÅÜÉê=o~ÜãÉå=çÇÉê=~äë=áåÜ~äíäáÅÜÉê=cçâìë=~ìÑK=aáÉ=^ãçâä®ìÑÉ=
gìÖÉåÇäáÅÜÉêI=ÉáåÉ=ÇáÑÑìëÉ=_áäÇìåÖëJ=ìåÇ=^ìëÄáäÇìåÖëéä~íòÇÉÄ~ííÉ=çÇÉê=jçÄÄáåÖJ
bêÑ~ÜêìåÖÉå=ìåíÉê=eÉê~åï~ÅÜëÉåÇÉå=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉå=cáäãÉå=òìã=dÉÖÉåëí~åÇ=îçå=
açâìãÉåí~íáçåÉå=çÇÉê=Ñáâíáçå~äÉå=rãëÉíòìåÖÉåK=dÉéê®Öí=ëáåÇ=ÇáÉëÉ=mêçÇìâíáçåÉå=áå=
ÇÉê=oÉÖÉä=ÇìêÅÜ=ëí~êâÉ=^åÖëíÖÉÑΩÜäÉ=ìåÇ=ÇÉê=òìâìåÑíëÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉå=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=
ÉáÖÉåÉå=mä~íò=áå=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~ÑíK=
=
få=^äíÉêëÖêìééÉ=^=EÄáë=NM=g~ÜêÉF=éê®Öí=Éáå=píáä=ÇÉå=báåÇêìÅâW=^åáã~íáçåÉåI=îçê=~ääÉã=
iÉÖÉíêáÅâ=ìåÇ=mä~ëíáäáå~åáã~íáçåÉåI=ÄÉëíáããÉå=ÇáÉ=mêçÇìâíáçåÉå=ÇÉê=àΩåÖëíÉå=
qÉáäåÉÜãÉåÇÉåI=ÇáÉ=òìÇÉã=òìãÉáëí=áå=dêìééÉå=ìåÇ=áã=o~ÜãÉå=ãÉÇáÉåé®Ç~ÖçÖáëÅÜÉê=
mêçàÉâíÉ=Éåíëí~åÇÉåK=^ìÑÑ®ääáÖ=ï~ê=~ÄÉê=~ìÅÜI=Ç~ëë=òìåÉÜãÉåÇ=bäíÉêå=ÖÉãÉáåë~ã=ãáí=
áÜêÉå=háåÇÉêå=ÑáäãÉå=çÇÉê=ÇÉêÉå=cáäãéêçàÉâíÉ=ìåíÉêëíΩíòÉåK=qÜÉã~íáëÅÜ=âΩåÇáÖí=ëáÅÜ=~åI=
ï~ë=áå=Ñ~ëí=~ääÉå=^äíÉêëÖêìééÉå=ëáÅÜíÄ~ê=áëíW=aÉê=häáã~ï~åÇÉä=Ü~í=ÇáÉ=
k~ÅÜïìÅÜëÑáäãëòÉåÉ=ÉêêÉáÅÜíK=aáÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉå=ÖêÉáÑÉå=rãïÉäíòÉêëí∏êìåÖ=ìåÇ=
rãïÉäíëÅÜìíò=~ìÑK==aÉê=£âçJqêÉåÇ=ëÉíòí=ëáÅÜ=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=å®ÅÜëíÉå=^äíÉêëÖêìééÉ=ÑçêíK=
açÅÜ=ÇáÉëÉë=qÜÉã~=ïáêÇ=åáÅÜí=åìê=ÇçâìãÉåí~êáëÅÜ=~åÖÉÖ~åÖÉåI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=
å~ÅÜáåëòÉåáÉêíI=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ãáí=ÇÉå=ÉáÖÉåÉå=e~ìëíáÉêÉåK=báåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=
åáããí=Ç~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ÇáÉ=pÅÜìäÉ=~äë=iÉÄÉåëê~ìã=ÉáåK=açêí=ïÉêÇÉå=hçåÑäáâíÉ=
~ìëÖÉíê~ÖÉåI=ÇÉê=rãÖ~åÖ=ãáí=cêÉãÇÉå=ÉêéêçÄíI=ïÉåå=Éíï~=Éáå=åÉìÉê=jáíëÅÜΩäÉê=áå=ÇáÉ=
hä~ëëÉ=âçããí=çÇÉê=háåÇÉê=ÖÉãçÄÄí=ïÉêÇÉåK=_ÉëçåÇÉêë=éÉêÑáÇÉW=ÇáÉ=iÉÜêÉêLáååÉå=
ãçÄÄÉå=ãáí>=bêëíÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ãáí=^äâçÜçä=ìåÇ=aêçÖÉå=ÑΩÜêÉå=ÄÉêÉáíë=òì=Ü~åÇÑÉëíÉå=
ÄÉÇêçÜäáÅÜÉå=aê~ãÉåK==
aáÉ=cáäãÉ=áå=ÇÉê=^äíÉêëÖêìééÉ=`=ENSJOM=g~ÜêÉF=ëáåÇ=íÉÅÜåáëÅÜ=~ìÑ=ÉáåÉã=ΩÄÉê~ìë=ÜçÜÉå=
káîÉ~ìI=ï~ë=ÄÉá=ÇÉê=~ìÑïÉåÇáÖÉå=içÖçJdÉëí~äíìåÖI=ÄÉá=^åáã~íáçåÉå=ìåÇ=ÇáÖáí~äÉê=
k~ÅÜÄÉ~êÄÉáíìåÖ=ÇÉìíäáÅÜ=ïáêÇK=£âçäçÖáëÅÜÉ=qÜÉãÉå=ïÉêÇÉå=ÖÉêåÉ=~äë=eáåíÉêÖêìåÇ=
ÑáâíáîÉê=bêÉáÖåáëëÉ=ÉáåÖÉÄìåÇÉåX=ÇÉê=häáã~ï~åÇÉä=~äë=pÉííáåÖI=åáÅÜí=åìê=~äë=e~ìéíãçíáîK=
fåÜ~äíäáÅÜ=ëéáÉäí=~ìÅÜ=ÇáÉ=pÅÜìäÉ=ÜáÉê=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=oçääÉI=àÉÇçÅÜ=ãáí=ÉáåÉê=ÇÉìíäáÅÜÉå=
qÉåÇÉåòW=aáÉëÉê=o~ìã=áëí=ãáí=ÉáåÉã=ëí~êâÉå=dÉÑΩÜä=ÇÉê=sÉêìåëáÅÜÉêìåÖ=ìåÇ=_ÉÇêçÜìåÖ=
îÉêÄìåÇÉåI=ëÉá=Éë=ÇìêÅÜ=^ãçâä®ìÑÉI=_çãÄÉåÇêçÜìåÖÉå=çÇÉê=jçÄÄáåÖK=a~ãáí=ÖÉÜí=çÑí=
ÇÉê=bêï~êíìåÖëÇêìÅâ=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÉáåÜÉêI=ÇÉå=ÇáÉ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=òì=îÉêëéΩêÉå=
ëÅÜÉáåÉåW=tç=áëí=ãÉáå=mä~íò=áã=iÉÄÉå\=^ÄÉê=~ìÅÜW=táÉ=ëçää=áÅÜ=~ìëëÉÜÉå\=^ìÅÜ=
pÅÜ∏åÜÉáíëáÇÉ~äÉ=ïÉêÇÉå=~ìÑÖÉÖêáÑÑÉåI=ìåÇ=j~ÖÉêëìÅÜí=áëí=âÉáå=qÜÉã~I=Ç~ë=åìê=
j®ÇÅÜÉå=ÄÉíêáÑÑíK=tÉåå=ÇÉê=h∏êéÉê=åáÅÜí=éêçÄäÉã~íáëáÉêí=ïáêÇI=ëç=ïáêÇ=Éê=îçê=ÇÉê=
h~ãÉê~=~ìÅÜ=ÖÉêåÉ=òìê=pÅÜ~ì=ÖÉëíÉääí=ìåÇ=áåëòÉåáÉêíK=t®ÜêÉåÇ=`çãéìíÉêëéáÉäÉ=
áåÜ~äíäáÅÜ=çÇÉê=Ñçêã~ä=â~ìã=íÜÉã~íáëáÉêí=ïÉêÇÉåI=ÉêäÉÄíÉå=ÄÉá=ÇÉå=báåëÉåÇìåÖÉå=òìã=
aÉìíëÅÜÉå=gìÖÉåÇîáÇÉçéêÉáë=OMNM=ÇáÉ=nìÉåíáåJq~ê~åíáåçJk~ÅÜ~ÜãÉê=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=
dÉï~äí=ÉáåÉ=åÉìÉ=oÉå~áëë~åÅÉW=gìåÖë=ëéáÉäÉå=ïáÉÇÉê=ÖÉêåÉ=ãáí=hå~êêÉåK=råÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=



= NN=

ÇÉêÄÉ=péê~ÅÜÉ=ÇÉê=d~åÖëíÉêJo~ééÉê=EłléÑÉêH=ìåÇ=ł_áíÅÜÉëHF=Ü~í=péìêÉå=ÜáåíÉêä~ëëÉåK=
fåëÖÉë~ãí=ëíÉÜÉå=ÇáÉ=ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉå=rãÖ~åÖëÑçêãÉå=Ü®ìÑáÖ=òìê=aáëâìëëáçåX=ÇáÉ=
cáäãÖÉëÅÜáÅÜíÉå=Éêò®ÜäÉåI=ÉÄÉåëç=Üìãçêîçää=ïáÉ=ÉêåëíI=îçå=ÇÉê=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÇÉë=
wìë~ããÉåäÉÄÉåë=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=oÉäáÖáçåÉå=ìåÇ=k~íáçå~äáí®íÉåK=mçëáíáîÉë=îçå=ÇÉê=
_ÉòáÉÜìåÖëëÉáíÉW=báÑÉêëìÅÜí=ìåÇ=kÉáÇ=ÖáÄí=Éë=òï~ê=áããÉê=åçÅÜI=~ÄÉê=~ìÅÜ=
däΩÅâëãçãÉåíÉI=ÇìêÅÜ=cêÉìåÇÉ=çÇÉê=ëçÖ~ê=ÇáÉ=iáÉÄÉ=~ìÑ=ÇÉå=ÉêëíÉå=_äáÅâK=
kìê=ïÉåáÖ=bñéÉêáãÉåíÉääÉë=éê®Öí=ÇáÉ=cáäãÉ=ÇÉê=^äíÉêëÖêìééÉ=a=EONJOR=g~ÜêÉF=Ó=Ç~ÑΩê=ÇáÉ=
lêáÉåíáÉêìåÖ=~å=ÄÉâ~ååíÉå=bêò®ÜäJ=ìåÇ=fåëòÉåáÉêìåÖëãìëíÉêåK=aáÉë=ã~Ö=ÇÉã=rãëí~åÇ=
ÖÉëÅÜìäÇÉí=ëÉáåI=Ç~ëë=Éë=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=ãÉáëíÉå=qÉáäåÉÜãÉêå=ìã=píìÇáÉêÉåÇÉ=~å=
cáäãÜçÅÜëÅÜìäÉå=Ü~åÇÉäíK=aÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=Öä~íí=ìåÇ=îçêÜÉêëÉÜÄ~ê=ëáåÇ=îáÉäÉ=cáäãÉ=
EìåÇ=sáÇÉçÅäáéëFX=êçìíáåáÉêíI=~ÄÉê=åáÅÜí=ΩÄÉêê~ëÅÜÉåÇK=råÇ=îçê=~ääÉã=â~ìã=ÜìãçêîçääK=
jÉä~åÅÜçäáÉ=ìåÇ=aÉéêÉëëáçå=ÄÉëíáããÉå=ÉáåáÖÉ=tÉêâÉK==
pçåÇÉêíÜÉã~=łtìåÇÉêä~åÇHW=t~ë=ÄÉá=^äáÅÉ=åçÅÜ=Ñ~åí~ëíáëÅÜI=Äìåí=ìåÇ=~ÄÉåíÉìÉêäáÅÜ=
ï~êI=ïìêÇÉ=îçê=~ääÉã=ÇΩëíÉê=áåíÉêéêÉíáÉêíW=a~ë=tìåÇÉêä~åÇ=ïìêÇÉ=çÑí=~äë=ÄÉÇêçÜäáÅÜ=
ÖÉòÉáÖí=Ó=çÇÉê=~äë=Éáå=lêíI=áå=ÇÉå=ã~å=ÑäáÉÜíW=îçê=jçÄÄáåÖI=o~ëëáëãìë=ìåÇ=dÉï~äíK=
pçÖ~ê=~Äëíê~âíÉ=ûåÖëíÉ=ÉêÜáÉäíÉå=Éáå=dÉëáÅÜíK=
^äíÉêëÖêìééÉåΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇ=Ñ®ääí=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=péê~ÅÜäçëáÖâÉáí=òïáëÅÜÉå=háåÇÉêå=ìåÇ=
bäíÉêå=~ìÑI=Äáë=Üáå=òìê=îçääëí®åÇáÖÉå=^ÄïÉëÉåÜÉáí=ÇÉê=bäíÉêå=áå=ÇÉå=^äíÉêëÖêìééÉå=_I=`=
ìåÇ=aK=
=
=
aÉìíëÅÜÉê=gìÖÉåÇÑçíçéêÉáë=
aáÉ=ëí~êâÉ=wìå~ÜãÉ=ÇÉê=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ÄÉáã=aÉìíëÅÜÉå=gìÖÉåÇÑçíçéêÉáë=OMNM=ÄÉòçÖ=ëáÅÜ=
~ìÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=^âíáîáí®íÉå=îçå=cçíçÖêìééÉåK=aìêÅÜ=ÇáÉ=^ìëäçÄìåÖ=ëéÉòáÉääÉê=mêÉáëÉ=ÑΩê=
ëÅÜìäáëÅÜÉ=cçíçÖêìééÉå=ÇìêÅÜ=ÇÉå=mÜçíçáåÇìëíêáÉJsÉêÄ~åÇ=ÖÉä~åÖ=ÉëI=ÉêÜÉÄäáÅÜ=ãÉÜê=
pÅÜìäÑçíçJmêçàÉâíÉ=òìê=qÉáäå~ÜãÉ=òì=ãçíáîáÉêÉåK=
fåëÖÉë~ãí=ïìêÇÉ=ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ëë=ÄÉêÉáíë=háåÇÉê=áã=sçêëÅÜìä~äíÉê=ÇáÉ=cçíçÖê~ÑáÉ=~äë=
^ìëÇêìÅâëãáííÉä=åìíòÉå=Ó=òìãÉáëí=ìåíÉê=ÉäíÉêäáÅÜÉê=çÇÉê=é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉê=^åäÉáíìåÖK=
hêÉ~íáî=ìåÇ=ãáí=ìåÄÉÑ~åÖÉåÉê=kÉìÖáÉêÇÉ=ÉêÑçêëÅÜÉå=ëáÉ=ÇáÉ=tÉäíK=táÉ=ÇáÉ=háåÇÉê=ÉáåÉê=
dêìåÇëÅÜìäÉI=ÇáÉ=Ç~ë=tìåÇÉêä~åÇ=t~äÇ=ÉêâìåÇÉåI=ÑçíçÖê~ÑáÉêÉå=ÇáÉ=gΩåÖëíÉå=çÑí=
áãéìäëáî=~ìë=ÇÉê=_ÉïÉÖìåÖ=ÜÉê~ìë=qáÉêÉI=k~íìê=ìåÇ=qÉÅÜåáâK=
aáÉ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ÉåíÇÉÅâÉå=áÜêÉå=páåå=ÑΩê=ûëíÜÉíáâ=ìåÇ=ÉåíïáÅâÉäå=ÉáåÉå=ÇìêÅÜ=
sçêÄáäÇÉê=ÖÉëÅÜìäíÉå=_äáÅâK=páÉ=Ü~äíÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=ÑÉëíI=ï~ë=áÜåÉå=ëéçåí~å=áåíÉêÉëë~åí=
ÉêëÅÜÉáåíI=ëçåÇÉêå=ÑçíçÖê~ÑáÉêÉåI=ìã=Éáå=®ëíÜÉíáëÅÜÉë=_áäÇ=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåK=
pÉäÄëíáåëòÉåáÉêìåÖ=ÄäÉáÄí=~ìÅÜ=ÄÉá=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=~å=ÇÉê=pÅÜïÉääÉ=òìã=bêï~ÅÜëÉåëÉáå=Éáå=
òÉåíê~äÉë=qÜÉã~I=ÇçÅÜ=ÇÉê=_äáÅâ=ïÉáíÉí=ëáÅÜW=cêÉìåÇÉ=ìåÇ=m~êíåÉê=êΩÅâÉå=îÉêãÉÜêí=áå=
ÇÉå=cçâìëK=aáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ãáí=ÇÉã=ÉáÖÉåÉå=fÅÜ=ïÉáÅÜí=ÉáåÉê=òìåÉÜãÉåÇ=âêáíáëÅÜÉå=
^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=ãáí=hìäíìê=ìåÇ=dÉëÉääëÅÜ~ÑíK=gìåÖÉ=jÉåëÅÜÉå=êÉáëÉå=îáÉäI=åÉÜãÉå=
~å=^ìëí~ìëÅÜéêçÖê~ããÉå=íÉáäI=ÄÉÑ~ëëÉå=ëáÅÜ=áåíÉåëáî=ãáí=jÉÇáÉå=ìåÇ=hìåëíI=ÉêâìåÇÉå=
ÑêÉãÇÉ=hìäíìêÉåI=pìÄâìäíìêÉå=ìåÇ=pòÉåÉåK=i~åÇëÅÜ~ÑíI=^êÅÜáíÉâíìê=ìåÇ=mçêíê®í=ëáåÇ=ÇáÉ=
ÄÉäáÉÄíÉëíÉå=dÉåêÉëX=Ç~ÄÉá=Ü~í=ÇáÉ=®ëíÜÉíáëÅÜÉ=rãëÉíòìåÖ=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=mêáçêáí®íK=^ìÅÜ=
ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=cçíçíÉÅÜåáâ=ÉêïÉáíÉêí=ÇáÉëÉ=^äíÉêëÖêìééÉ=áÜê=oÉéÉêíçáêÉK=páÉ=íÉëíÉí=ÇáÉ=
j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=îçå=cçíçÖê~ÑáÉ=ìåÇ=fã~ÖáåÖ=~ìëI=ÄäÉáÄí=~ÄÉê=íê~ÇáíáçåÉääÉå=îáëìÉääÉå=
sçêÄáäÇÉêå=ìåÇ=_áäÇëéê~ÅÜÉå=îÉêÜ~ÑíÉíK=sáÉäÉ=ÇÉê=àìåÖÉå=bêï~ÅÜëÉåÉåI=ÇáÉ=~ã=
aÉìíëÅÜÉå=gìÖÉåÇÑçíçéêÉáë=íÉáäåÉÜãÉåI=~ÄëçäîáÉêÉå=ÉáåÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=çÇÉê=Éáå=píìÇáìã=
áã=_ÉêÉáÅÜ=cçíçÖê~ÑáÉ=ìåÇ=aÉëáÖåK=páÉ=â∏ååÉå=çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ=~ìÑ=ÉáåÉ=éêçÑÉëëáçåÉääÉ=
^ìëêΩëíìåÖ=òìêΩÅâÖêÉáÑÉå=ìåÇ=îÉêÑΩÖÉå=ΩÄÉê=ÑìåÇáÉêíÉ=ÑçíçíÜÉçêÉíáëÅÜÉ=ìåÇ=J
ÜáëíçêáëÅÜÉ=hÉååíåáëëÉI=ÇáÉ=ëáÉ=áå=áÜêÉå=^êÄÉáíÉå=êÉÑäÉâíáÉêÉåK=sçå=áåíÉåëáîÉê=
^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=ãáí=ÇÉã=jÉÇáìã=òÉìÖí=~ìÅÜ=ÇÉê=ëçìîÉê®åÉ=rãÖ~åÖ=ãáí=
_áäÇÖÉëí~äíìåÖI=iáÅÜí=ìåÇ=_É~êÄÉáíìåÖëíÉÅÜåáâÉå=Ó=Äáë=Üáå=òìê=båíïáÅâäìåÖ=åÉìÉê=



= NO=

rãëÉíòìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ìåÇ=píáäãáííÉäI=ïáÉ=òK_K=îçääëí®åÇáÖ=~ã=m`=ÉêëÅÜ~ÑÑÉåÉê=
_áäÇïÉäíÉåK=qÜÉã~íáëÅÜ=ïÉáÅÜÉå=ÇáÉ=®ëíÜÉíáëÅÜÉå=EpÉäÄëíJFfåëòÉåáÉêìåÖÉå=ëçïáÉ=
i~åÇëÅÜ~ÑíëJ=ìåÇ=^êÅÜáíÉâíìêÑçíçë=ÇÉê=àΩåÖÉêÉå=qÉáäåÉÜãÉê=âçåòÉéíáçåÉää=ÇìêÅÜÇ~ÅÜíÉå=
pÉêáÉå=ìåÇ=oÉéçêí~ÖÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=îáÉäÑ~ÅÜ=âêáíáëÅÜ=ãáí=ëçòá~äÉå=cê~ÖÉëíÉääìåÖÉå=
~ìëÉáå~åÇÉêëÉíòÉåK==
=
=
=
_rkabpcbpqfs^i=sfabl=rka=mobfpsboibferkd=abrqp`ebo=grdbkaclqlmobfp==
=
wfbib=rka=p`etbomrkhqb==
=
aáÉ=^ÄëÅÜäìëëîÉê~åëí~äíìåÖÉå=ÇÉê=_ìåÇÉëïÉííÄÉïÉêÄÉ=ëáåÇ=~äë=
âçããìåáâ~íáçåëëíáÑíÉåÇÉ=bîÉåíë=âçåòáéáÉêíK=kÉÄÉå=ÇÉê=mê®ëÉåí~íáçå=ìåÇ=^ìëòÉáÅÜåìåÖ=
ÇÉê=báÖÉåéêçÇìâíáçåÉå=îçå=háåÇÉêåI=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ìåÇ=pÉåáçêÉå=ÖÉÄÉå=ëáÉ=ÇÉê=
ãÉÇáÉåé®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå=^êÄÉáí=ïáÅÜíáÖÉ=fãéìäëÉK==
pÉáí=ëÉáåÉã=_ÉÖáåå=áã=g~ÜêÉ=NVVU=áëí=ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄ=sáÇÉç=ÇÉê=dÉåÉê~íáçåÉå=áå=Ç~ë=
îçêã~äáÖÉ=gìÖÉåÇîáÇÉçJcÉëíáî~ä=áåíÉÖêáÉêíK=a~ë=_ìåÇÉëÑÉëíáî~ä=sáÇÉç=áëí=Éáå=lêí=ÇÉë=
^ìëí~ìëÅÜÉë=îçå=gìåÖ=ìåÇ=^äí=~ìÑ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=bÄÉåÉåW=aÉê=aá~äçÖ=ÇÉê=dÉåÉê~íáçåÉå=
ÄÉÖáååí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=t~ÜêåÉÜãìåÖ=îçå=ëéÉòáÑáëÅÜÉå=bêò®ÜäéÉêëéÉâíáîÉå=ìåÇ=fåÜ~äíÉå=áå=
ÇÉå=sáÇÉçÑáäãÉå=®äíÉêÉê=ìåÇ=àìåÖÉê=jÉåëÅÜÉåK=bê=ëÉíòí=ëáÅÜ=Ñçêí=áå=_ΩÜåÉåÖÉëéê®ÅÜÉå=
ìåÇ=aáëâìëëáçåÉå=ìåÇ=ãΩåÇÉí=ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=áå=éÉêë∏åäáÅÜÉå=_ÉÖÉÖåìåÖÉå=Ó=ÄáëïÉáäÉå=
ëçÖ~ê=áå=åÉìÉå=ÖÉåÉê~íáçåÉåΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉå=mêçàÉâíÉåK=cΩê=ÇáÉ=mêÉáëîÉêäÉáÜìåÖ=ÇÉë=
aÉìíëÅÜÉå=gìÖÉåÇÑçíçéêÉáëÉë=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=éÜçíçâáå~=h∏äå=áëí=åÉÄÉå=ÇÉã=^ìëí~ìëÅÜ=
ÇÉê=àìåÖÉå=_áäÇÉêÑáåÇÉê=ìåíÉêÉáå~åÇÉê=ÇáÉ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=áå=tçêâëÜçéë=ìåÇ=áã=o~ÜãÉå=
ÇÉë=_ÉëìÅÜë=ÇÉê=cçíç~ìëëíÉääìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉê=éÜçíçâáå~=ëçïáÉ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=dÉëéê®ÅÜ=ãáí==
éêçÑÉëëáçåÉääÉå=cçíçÖê~ÑÉå=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇK==
=
^hqfsfqûqbk==
=
wìã=îáÉêíÉå=EìåÇ=îçêä®ìÑáÖ=äÉíòíÉåF=j~ä=ïìêÇÉ=Éë=áå=iìÇïáÖëÄìêÖ=áå=ÇÉê=ÄÉï®ÜêíÉå=
hççéÉê~íáçå=ãáí=ÇÉê=cáäã~â~ÇÉãáÉ=_~ÇÉå=tΩêííÉãÄÉêÖI=ÇÉê=pí~Çí=iìÇïáÖëÄìêÖ=
Ec~ÅÜÄÉêÉáÅÜ=táêíëÅÜ~ÑíI=qçìêáëíáâ=ìåÇ=jÉÇáÉåF=ëçïáÉ=ÇÉê=m®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå=eçÅÜëÅÜìäÉ=
îçã=NNK=Äáë=NPK=gìåá=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=sçå=TRQ=cáäãÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ìã=mêÉáëÉ=ÇÉë=
_ìåÇÉëàìÖÉåÇãáåáëíÉêáìãë=ìåÇ=ïÉáíÉêÉê=píáÑíÉê=ÄÉïçêÄÉå=Ü~ííÉåI=ÖáåÖÉå=QM=cáäãÉ=áã=
tÉííÄÉïÉêÄëéêçÖê~ãã=áåë=cáå~äÉK=eáÖÜäáÖÜí=ÇÉë=cÉëíáî~äë=ï~ê=ÇáÉ=mêÉáëîÉêäÉáÜìåÖ=~ã=
NPK=gìåáI=ÄÉá=ÇÉê=e~åëJmÉíÉê=_ÉêÖåÉê=ÇáÉ=mêÉáëÉ=ÇÉë=_ìåÇÉëàìÖÉåÇãáåáëíÉêáìãëI=
lÄÉêÄΩêÖÉêãÉáëíÉê=tÉêåÉê=péÉÅ=ÇÉå=mìÄäáâìãëéêÉáë=ÖÉëíáÑíÉí=îçå=ÇÉê=pí~Çí=
iìÇïáÖëÄìêÖ=ìåÇ=^åÇêÉ~ë=cêáÉÇêáÅÜ=ÇÉå=fååçî~íáçåëéêÉáë=ÇÉê=cáäã~â~ÇÉãáÉ=_~ÇÉåJ
tΩêííÉãÄÉêÖ=ΩÄÉêêÉáÅÜíÉåK=kÉÄÉå=ÇÉã=mêçÖê~ãã=ÄÉëíÉÜÉåÇ=~ìë=éê®ãáÉêíÉå=ìåÇ=
åçãáåáÉêíÉå=cáäãÉå=ÇÉê=_ìåÇÉëãÉÇáÉåïÉííÄÉïÉêÄÉ=OMNM=Äçí=Ç~ë=_ìåÇÉëÑÉëíáî~ä=sáÇÉç=
ÉáåÉ=ÄêÉáíÉ=m~äÉííÉ=~å=tÉáíÉêÄáäÇìåÖë~åÖÉÄçíÉåK=aìêÅÜ=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=
i~åÇÉëêìåÇÑìåâ~åëí~äí=ìåÇ=ÇáÉ=áåÜ~äíäáÅÜÉ=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=
cáäã~â~ÇÉãáÉ=ìåÇ=ÇáÉ=m®Ç~ÖçÖáëÅÜÉ=eçÅÜëÅÜìäÉ=âçååíÉå=NN=tçêâëÜçéë=~åÖÉÄçíÉå=
ïÉêÇÉåK=fÜê=áåÜ~äíäáÅÜÉë=péÉâíêìã=êÉáÅÜíÉ=îçå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=qÉÅÜåáâÉå=ÇÉë=
^åáã~íáçåëÑáäãë=ΩÄÉê=pçìåÇJ=ìåÇ=qçåÖÉëí~äíìåÖ=Äáë=Üáå=òì=iáÅÜíëÉíòìåÖ=ìåÇ=
sáÇÉçàçìêå~äáëãìëK=
=



= NP=

aáÉ=m®Ç~ÖçÖáëÅÜÉ=eçÅÜëÅÜìäÉ=iìÇïáÖëÄìêÖ=~äë=ÉáåÉê=ÇÉê=hççéÉê~íáçåëé~êíåÉê=ÇÉë=
_ìåÇÉëÑÉëíáî~äë=sáÇÉç=åìíòíÉ=ÇáÉ=mê®ëÉåò=ÇÉê=_ìåÇÉëïÉííÄÉïÉêÄÉI=ìã=ÇáÉ=~âíìÉääÉå=
qêÉåÇë=ÇÉê=gìÖÉåÇîáÇÉç~êÄÉáí=áå=ÇáÉ=píìÇáÉå~åÖÉÄçíÉ=ÉáåòìÄÉòáÉÜÉåK=cΩê=ÇÉå=
tÉííÄÉïÉêÄ=łdçäÇÉåÉ=d~åëH=ÇÉë=Éî~åÖÉäáëÅÜÉå=jÉÇáÉåÜ~ìëÉë=Äçí=Ç~ë=cÉëíáî~ä=ÉáåÉå=
ëÉÜê=é~ëëÉåÇÉå=o~ÜãÉåI=ìã=ëÉáå=^ÄëÅÜäìëëÑçêìã=ìåÇ=ëÉáåÉ=mêÉáëîÉêäÉáÜìåÖ=áã=hçåíÉñí=
ÇÉê=dÉë~ãíîÉê~åëí~äíìåÖ=òì=éê®ëÉåíáÉêÉåK=
=
a~ë=mêÉáëíê®ÖÉêÑçêìã=ÇÉë=aÉìíëÅÜÉå=gìÖÉåÇÑçíçéêÉáëÉë=Ñ~åÇ=îçã=OQK=Äáë=OSK=pÉéíÉãÄÉê=
áå=oÉãëÅÜÉáÇ=ìåÇ=h∏äå=ëí~ííK=aáÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=ÉêÑçäÖíÉ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÑΩê=
c~ãáäáÉI=pÉåáçêÉåI=cê~ìÉå=ìåÇ=gìÖÉåÇ=ìåÇ=Ç~ë=jáåáëíÉêáìã=ÑΩê=c~ãáäáÉI=háåÇÉêI=gìÖÉåÇI=
hìäíìê=ìåÇ=péçêí=ÇÉë=i~åÇÉë=kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉåK=aáÉ=êÉÖÉäã®≈áÖÉ=^ìëíê~ÖìåÖ=ÇÉë=
mêÉáëíê®ÖÉêÑçêìãë=áå=kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå=Ü~í=ÇáÉ=^êÄÉáíëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=ÇÉê=lÄÉêëíÉå=
i~åÇÉëàìÖÉåÇÄÉÜ∏êÇÉå=áã=g~ÜêÉ=OMMM=ÄÉëÅÜäçëëÉåK=cΩê=ÇáÉ=^ìëëíÉääìåÖ=ìåÇ=sÉêäÉáÜìåÖ=
ÇÉë=aÉìíëÅÜÉå=gìÖÉåÇÑçíçéêÉáëÉë=âçååíÉ=ÉêåÉìí=ÇáÉ=éÜçíçâáå~I=ÇáÉ=ïÉäíïÉáí=Öê∏≈íÉ=
jÉëëÉ=ÑΩê=cçíçÖê~ÑáÉ=ìåÇ=fã~ÖáåÖI=~äë=hççéÉê~íáçåëé~êíåÉê=ÖÉïçååÉå=ïÉêÇÉåK=^å=ÇÉê=
mêçÖê~ããÇìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ïáêâíÉ=òìÇÉã=ÇáÉ=aÉìíëÅÜÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=mÜçíçÖê~éÜáÉ=
EadmÜF=ãáíI=ÇáÉ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ãáí=áÜêÉê=pÉâíáçå=_áäÇìåÖ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=ÇáÉ=
âìäíìêÉääÉå=mçíÉåòá~äÉ=ÇÉê=EgìÖÉåÇJFÑçíçÖê~ÑáÉ=Ñ∏êÇÉêíK==
=
aáÉ=mêÉáëîÉêäÉáÜìåÖ=âçååíÉ=Ç~åâ=ÇÉê=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=hçÉäåãÉëëÉ=ÉêåÉìí=áå=ÇÉê=
ÄÉëçåÇÉêë=éìÄäáâìãëïáêâë~ãÉå=e~ääÉ=N=ëí~ííÑáåÇÉåI=áå=ÇÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=eáÖÜäáÖÜíë=ÇÉê=
cçíçâìäíìê=ìåÇ=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=^ìëëíÉääìåÖÉå=éê®ëÉåíáÉêí=ïÉêÇÉåK=^å=ÇÉê=
mêÉáëîÉêäÉáÜìåÖ=~ã=OSK=pÉéíÉãÄÉê=å~ÜãÉå=Å~K=ORM=d®ëíÉ=íÉáäI=Ç~êìåíÉê=ÇáÉ=Å~K=UM=
mêÉáëíê®ÖÉê=ìåÇ=_ÉÖäÉáíéÉêëçåÉåK=
jáÅÜ~Éä=_áÉÇçïáÅò=Ewbfqã~Ö~òáåF=ìåÇ=gìäá~=c~ëëÄÉåÇÉê==E_ìåÇÉëéêÉëëÉ~ãíF=ÄÉêáÅÜíÉíÉå=
ΩÄÉê=ÇáÉ=gìêó~êÄÉáí=ìåÇ=ÇáÉ=qêÉåÇë=ÇÉë=tÉííÄÉïÉêÄëK=^åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=ÑçäÖíÉå=ÇáÉ=
^ìëòÉáÅÜåìåÖÉå=ÇÉê=mêÉáëíê®ÖÉê=ÇìêÅÜ=aáÉíÉê=e~ÅâäÉê=E^ÄíÉáäìåÖëäÉáíÉê=áã=_jcpcgFI=
mêçÑK=hä~ìë=pÅÜ®ÑÉê=Epí~~íëëÉâêÉí®ê=áã=jchghp=kotFI=`Üêáëíá~å=jΩääÉêJoáÉâÉê=
EdÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=ÇÉë=mÜçíçáåÇìëíêáÉJsÉêÄ~åÇÉëFI=ëçïáÉ=ÇÉå=péçåëçê=^ÇçÄÉ=póëíÉãëK=
aÉê=mêÉáëîÉêäÉáÜìåÖ=îçê~åÖÉÖ~åÖÉå=ï~êÉå=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=tçêâëÜçéë=ìåÇ=
aáëâìëëáçåëîÉê~åëí~äíìåÖÉå=áå=ÇÉê=^â~ÇÉãáÉ=oÉãëÅÜÉáÇK=
=
=
boc^eorkdbk=rka=bodb_kfppb===
=
_ìåÇÉëÑÉëíáî~ä=sáÇÉç==
bíï~=NOM=àìåÖÉ=ìåÇ=®äíÉêÉ=cáäãÉã~ÅÜÉêáååÉå=îçå=S=Äáë=TR=g~ÜêÉå=ï~êÉå=ÄÉáã=
_ìåÇÉëÑÉëíáî~ä=sáÇÉç=éê®ëÉåí=ìåÇ=ãáí=áÜêÉå=tÉêâÉå=îÉêíêÉíÉåK=råÖÉÑ®Üê=OMM=_ÉëìÅÜÉê=
å~ÜãÉå=Ç~ë=mêçÖê~ãã=ÇÉë=cÉëíáî~äë=ï~Üê=ìåÇ=ÉêäÉÄíÉå=łÖêç≈Éë=háåçHK=cΩê=ëáÉ=~ääÉ=ÖáäíI=
ï~ë=mêçÑK=aêK=eçêëí=káÉëóíç=îçå=ÇÉê=m®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå=eçÅÜëÅÜìäÉ=iìÇïáÖëÄìêÖ=ìåÇ=mêçÑK=
qÜçã~ë=pÅÜ~Çí=~äë=aáêÉâíçê=ÇÉê=cáäã~â~ÇÉãáÉ=áå=áÜêÉã=dêì≈ïçêí=~âòÉåíìáÉêí=Ü~ÄÉåW=
łtÉê=Éáåã~ä=ëÉäÄëí=ÜáåíÉê=ÇÉê=h~ãÉê~=çÇÉê=ÄÉáã=pÅÜåáíí=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=ÖÉíêçÑÑÉå=Ü~íI=
ïÉá≈I=ïáÉ=îáÉä=j~ÅÜí=ÄÉïÉÖíÉ=_áäÇÉê=Ü~ÄÉå=â∏ååÉåK=aáÉëÉ=bêÑ~ÜêìåÖ=ëÅÜ®êÑí=ÇÉå=_äáÅâ=
~ìÑ=~ääÉëI=ï~ë=áå=ÇÉå=jÉÇáÉå=ëáÉÜíK=sáÉäÉ=àìåÖÉ=cáäãÉã~ÅÜÉêáååÉå=ìåÇ=cáäãÉã~ÅÜÉê=
ã~ÅÜÉå=áÜêÉ=ÉêëíÉå=pÅÜêáííÉ=ÄÉá=cáäãéêçÇìâíáçåÉåX=ãìíáÖI=çÑí=ãáí=òáííÉêåÇÉå=_ÉáåÉåI=~ÄÉê=
ÖÉíêáÉÄÉå=îçå=ÉáåÉê=iÉáÇÉåëÅÜ~Ñí=ÑΩê=Ç~ë=jÉÇáìã=cáäãK=^ääÉêÇáåÖë=ÇΩêÑÉå=ÇáÉàÉåáÖÉå=
háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=åáÅÜí=~ì≈Éå=îçê=ÄäÉáÄÉåI=ÑΩê=ÇáÉ=ÇáÉëÉê=tÉÖ=~ìë=
ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜëíÉå=dêΩåÇÉå=åáÅÜí=áããÉê=ÉáåÑ~ÅÜ=áëíK=eáÉê=ëáåÇ=ãÉÇáÉåé®Ç~ÖçÖáëÅÜÉ=
fåáíá~íáîÉå=ìåÇ=báåêáÅÜíìåÖÉå=ïáÅÜíáÖI=ÇáÉ=~ääÉå=háåÇÉêå=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=wìÖ®åÖÉ=òì=
ÉáåÉê=âêÉ~íáîÉå=ìåÇ=ëÉäÄëíÄÉëíáããíÉå=cáäãJ=ìåÇ=jÉÇáÉåéêçÇìâíáçå=Éêã∏ÖäáÅÜÉåKH=a~ë=



= NQ=

_ìåÇÉëÑÉëíáî~ä=áëí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÄÉëíêÉÄí=wìÖ®åÖÉ=ÑΩê=~ääÉ=pÅÜáÅÜíÉå=ìåÇ=dÉåÉê~íáçåÉå=
òì=ëÅÜ~ÑÑÉåK==wìÖäÉáÅÜ=Ñì≈í=Éë=~ìÑ=ÇÉê=^êÄÉáíI=ÇáÉ=áå=ãÉÇáÉåé®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå=mêçàÉâíÉå=
ÖÉäÉáëíÉí=ïáêÇK=páÉ=ÄáÉíÉí=ÇÉêÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=ÉáåÉ=mä~ííÑçêãK=páÉ=ëéáÉÖÉäí=áÜêÉ=bêÑçäÖÉ=
òìêΩÅâ=áå=ÇáÉ=^êÄÉáíëJmê~ñáë=ÇÉê=~âíáîÉå=jÉÇáÉå~êÄÉáí=ìåÇ=êÉÖí=ëç=òì=åÉìÉå=mêçàÉâíÉå=
~åK=wìÖäÉáÅÜ=ÖáÄí=Ç~ë=_ìåÇÉëÑÉëíáî~ä=sáÇÉç=^ìëâìåÑí=ΩÄÉê=páÅÜíïÉáëÉå=ìåÇ=
_ÉÑáåÇäáÅÜâÉáíÉå=ëçïçÜä=®äíÉêÉê=ïáÉ=àìåÖÉê=jÉåëÅÜÉåK=
=
mêÉáëîÉêäÉáÜìåÖ=agc==
bÄÉåëç=ïáÉ=cáäãÉ=~ìÑ=ÇáÉ=Öêç≈É=cÉëíáî~äJiÉáåï~åÇ=ÖÉÜ∏êÉåI=ÖÉÜ∏êÉå=cçíçÖê~ÑáÉå=áå=
~ííê~âíáîÉ=^ìëëíÉääìåÖÉåK=gìåÖÉ=jÉÇáÉåã~ÅÜÉê=Äê~ìÅÜÉå=ÇáÉëÉ=Ö~åò=ÄÉëçåÇÉêÉå=lêíÉI=
ìã=áÜêÉ=^êÄÉáíÉå=áå=ÇÉê=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=òì=éê®ëÉåíáÉêÉå=ìåÇ=ÇáÉ=oÉëçå~åò=ÇÉë=mìÄäáâìãë=
òì=ÉêäÉÄÉåK=få=ÇáÉëÉã=páååÉ=ï~ê=ÇáÉ=éÜçíçâáå~=ÑΩê=ÇÉå=aÉìíëÅÜÉå=gìÖÉåÇÑçíçéêÉáë=Éáå=
áÇÉ~äÉê=lêíK=aáÉ=^ìëëíÉääìåÖ=ÄÉÑ~åÇ=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=e~ääÉ=R=łjÉÉí=íÜÉ=`çããìåáíáÉëHI=ÇáÉ=
òìãÉáëí=îçã=àìåÖÉå=jÉëëÉéìÄäáâìã=ÄÉëìÅÜí=ïìêÇÉK=fåëÖÉë~ãí=Ü~ÄÉå=Å~K=PMKMMM=
mÉêëçåÉå=ÇÉå=^ìëëíÉääìåÖëÄÉêÉáÅÜ=ÇÉë=_ìåÇÉëïÉííÄÉïÉêÄë=ÖÉëÉÜÉåK=aáÉ=
mêÉáëîÉêäÉáÜìåÖ=áå=ÇÉê=e~ääÉ=NI=áå=ÇÉê=ÇáÉ=qçéJ^ìëëíÉääìåÖÉå=áåíÉêå~íáçå~äÉê=cçíçâΩåëíäÉê=
ìåÇ=cçíçÜçÅÜëÅÜìäÉå=éê®ëÉåíáÉêí=ïÉêÇÉåI=Äçí=ÑΩê=ÇáÉ=mêÉáëîÉêäÉáÜìåÖ=Éáå=çéíáã~äÉë=
rãÑÉäÇK=_Éï®Üêí=Ü~í=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÇáÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖI=qÉáäÉ=ÇÉë=tçêâëÜçéJmêçÖê~ããë=áå=ÇáÉ=
^â~ÇÉãáÉ=oÉãëÅÜÉáÇ=~ìëòìä~ÖÉêåI=Ç~=ÜáÉê=Éáå=áåíÉåëáîÉêÉë=^êÄÉáíÉå=ã∏ÖäáÅÜ=áëíK=
råíÉêëíΩíòí=ÇìêÅÜ=Ç~ë=_jcpcgI=Ç~ë=jchghp=kotI=ÇáÉ=éÜçíçâáå~=ìåÇ=ÇáÉ=cçíçáåÇìëíêáÉ=
âçååíÉ=ÇáÉ=^ÄëÅÜäìëëîÉê~åëí~äíìåÖ=ÇÉë=aÉìíëÅÜÉå=gìÖÉåÇÑçíçéêÉáëÉë=áå=~ääÉå=_Éä~åÖÉå=
ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=
=
=
=
p`eirppclidborkdbk=rka=mbopmbhqfsbk=
=
aÉê=ÄÉëçåÇÉêÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖëãçÇìë=ÇÉë=_ìåÇÉëÑÉëíáî~äë=sáÇÉçI=ãÉÜêÉêÉ=g~ÜêÉ=áå=ÉáåÉã=
_ìåÇÉëä~åÇ=éê®ëÉåí=òì=ëÉáåI=Ü~í=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=sÉê~åëí~äíìåÖ=áå=iìÇïáÖëÄìêÖ=
ÄÉï®ÜêíK=aìêÅÜ=Ç~ë=cÉëíáî~ä=ïìêÇÉ=ÉáåÉ=sÉêò~ÜåìåÖ=ÇÉê=^âíáîáí®íÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=
qê®ÖÉê=ÉêêÉáÅÜíK=aáÉ=^âíÉìêÉ=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=cáäãÄáäÇìåÖI=
jÉÇáÉåâçãéÉíÉåòîÉêãáííäìåÖI=^ìëÄáäÇìåÖ=îçå=cáäãâΩåëíäÉêåI=jÉÇáÉåJ=ìåÇ=
hìäíìêïáëëÉåëÅÜ~Ñí=ïáêâíÉå=ÄÉá=ÇÉê=sÉê~åëí~äíìåÖ=òìë~ããÉå=ìåÇ=ïÉêÇÉå=ΩÄÉê=Ç~ë=
_ìåÇÉëÑÉëíáî~ä=sáÇÉç=Üáå~ìë=ÖÉãÉáåë~ãÉ=^åÖÉÄçíÉ=ëÅÜ~ÑÑÉåK=
=
aáÉ=jáëÅÜìåÖ=îçå=_Éáíê®ÖÉå=àìåÖÉê=ìåÇ=®äíÉêÉê=jÉåëÅÜÉå=áã=aÉìíëÅÜÉå=
gìÖÉåÇîáÇÉçéêÉáë=ìåÇ=sáÇÉç=ÇÉê=dÉåÉê~íáçåÉå=áëí=áã=jÉÇáÉåÄÉêÉáÅÜ=ÉáåÉ=ÄáëÜÉê=
ÉáåòáÖ~êíáÖÉ=cÉëíáî~äÑçêãI=ÇáÉ=ÇáÉ=âìäíìêÉääÉ=_ÉÖÉÖåìåÖ=ÇÉê=dÉåÉê~íáçåÉå=áã=aá~äçÖ=ΩÄÉê=
jÉÇáÉå=ìåÇ=áÜêÉ=_çíëÅÜ~ÑíÉå=ìãëÉíòíK==
aáÉ=hçãÄáå~íáçå=~ìë=cáäãéê®ëÉåí~íáçåÉå=ìåÇ=tçêâëÜçééêçÖê~ãã=ÄáÉíÉí=ÉáåÉ=
~åêÉÖÉåÇÉ=jáëÅÜìåÖ=~ìë=oÉòÉéíáçåI=aáëâìëëáçåI=jçíáî~íáçå=ìåÇ=hçãéÉíÉåòÑ∏êÇÉêìåÖK=
fåëÖÉë~ãí=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=_Éáíê®ÖÉ=áå=ÄÉáÇÉå=tÉííÄÉïÉêÄÉ=ÉáåÉ=nì~äáí®í=ìåÇ=sáÉäÑ~äí=
ÉêêÉáÅÜíI=ÇáÉ=Éë=ëÅÜïÉê=ã~ÅÜíI=~ääÉ=ëÉÜÉåëïÉêíÉå=mêçÇìâíáçåÉå=áå=ÉáåÉã=ÇêÉáí®ÖáÖÉå=
mêçÖê~ãã=ìåíÉêòìÄêáåÖÉåK=bë=ÖáÄí=ãÉÜê=òÉáÖÉåëïÉêíÉ=cáäãÉ=~äë=mêçÖê~ããòÉáíK=aáÉ=
^ìëÇÉÜåìåÖ=ÇÉë=cÉëíáî~äë=~ìÑ=îáÉê=q~ÖÉI=ÇáÉ=Ç~ÜÉê=áã=g~Üê=OMMV=Éêëíã~äáÖ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=
ïìêÇÉ=ìåÇ=ÉáåÉ=~åÖÉåÉÜãÉ=båíòÉêêìåÖ=ÇÉê=mêçÖê~ããÇáÅÜíÉ=ÉêÄê~ÅÜíÉI=âçååíÉ=áã=g~Üê=
OMNM=åáÅÜí=ïáÉÇÉêÜçäí=ïÉêÇÉåI=ïÉáä=Éë=Ç~ë=ÖÉâΩêòíÉ=_ìÇÖÉí=ÇÉë=hgc=åáÅÜí=òìäáÉ≈K==
qêçíò=ÇÉë=^åÖÉÄçíë=ÇÉê=pí~Çí=iìÇïáÖëÄìêÖI=Ç~ë=_ìåÇÉëÑÉëíáî~ä=Ç~ìÉêÜ~Ñí=Ççêí=
~åòìëáÉÇÉäåI=áëí=áã=g~Üê=OMNN=Éáå=pí~åÇçêíïÉÅÜëÉä=ÖÉéä~åíK=bêëíã~äáÖ=ëçää=Ç~ë=
háåÇÉêãÉÇáÉåä~åÇ=ãáí=ÇÉê=pí~Çí=dÉê~=^ìëíê~ÖìåÖëçêí=ÇÉë=_ìåÇÉëÑÉëíáî~ä=sáÇÉç=ïÉêÇÉåK=



= NR=

aÉê=îçã=cÉëíáî~ä=~ìëÖÉÜÉåÇÉ=fãéìäë=ÉáåÉê=pí®êâìåÖ=ÇÉê=gìÖÉåÇãÉÇáÉå~êÄÉáí=áå=
ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=oÉÖáçåÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇë=ëçää=ïÉáíÉê=ÖÉíê~ÖÉå=ïÉêÇÉåK=
=
aáÉ=fåíÉÖê~íáçå=ÇÉë=tÉííÄÉïÉêÄë=sáÇÉç=ÇÉê=dÉåÉê~íáçåÉå=áëí=~ìÅÜ=ÑΩê=Ç~ë=âçããÉåÇÉ=
_ìåÇÉëÑÉëíáî~ä=ÖÉéä~åíK=bë=áëí=àÉÇçÅÜ=òì=ÇáëâìíáÉêÉåI=çÄ=åáÅÜí=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=
òìåÉÜãÉåÇÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=âìäíìêÉääÉê=^âíáîáí®íÉå=ÑΩê=pÉåáçêÉå=éÉêëéÉâíáîáëÅÜ=Éáå=
ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉë=tÉííÄÉïÉêÄëÑçêìã=ÑΩê=sáÇÉç=ÇÉê=dÉåÉê~íáçåÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉå=
ëçääíÉI=Ç~ë=ìã=~åÇÉêÉ=jÉÇáÉå=ÉêïÉáíÉêí=áëíK=
=
aìêÅÜ=ÇáÉ=òáÉäÖêìééÉåÖÉå~ìÉ=^ìëëÅÜêÉáÄìåÖ=ìåÇ=ÇÉå=ÉêÜÉÄäáÅÜÉå=^åëíáÉÖ=ÇÉê=
_ÉíÉáäáÖìåÖ=âçååíÉå=ÇáÉ=mçíÉåòá~äÉ=ÇÉê=kìíòìåÖ=îçå=pçòá~äÉå=kÉíòïÉêâÉå=ÑΩê=ÇáÉ=
hçããìåáâ~íáçå=ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄÉ=~ìÑÖÉòÉáÖí=ïÉêÇÉåK=báÖÉåíäáÅÜ=ÉñáëíáÉêí=ÑΩê=ÇáÉ=
_ìåÇÉëïÉííÄÉïÉêÄÉ=òì=ÇáÉëÉã=sçêÖÉÜÉå=âÉáåÉ=^äíÉêå~íáîÉX=ÇÉååçÅÜ=ïìêÇÉ=ÇÉìíäáÅÜI=
Ç~ëë=ÇÉê=êÉëìäíáÉêÉåÇÉ=jÉÜê~ìÑï~åÇ=ÄÉá=ÇÉê=gìêó~êÄÉáí=Ç~ë=ÄáëÜÉêáÖÉ=hçëíÉåîçäìãÉå=
ΩÄÉêëíÉáÖí=Ó=ï~ë=ïáÉÇÉêìã=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=~åÇÉêÉ=tÉííÄÉïÉêÄëéêçàÉâíÉI=ïáÉ=òK_K=
ÇáÉ=açâìãÉåí~íáçå=Ü~íI=ãáí=ÇÉêÉå=eÉêëíÉääìåÖ=áå=ÇáÉëÉã=g~Üê=åáÅÜí=ÄÉÖçååÉå=ïÉêÇÉå=
âçååíÉK==
=
aáÉ=ÇÉêòÉáíáÖÉ=mÜ~ëÉ=ãìäíáãÉÇá~äÉê=ìåÇ=ãÉÇáÉåâΩåëíäÉêáëÅÜÉê=^ìëÇêìÅâëÑçêãÉå=ëíÉÜí=áå=
ÉåÖÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=jÉÇáÉåëçòá~äáëáÉêìåÖ=îçå=háåÇÉêå=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉåK=
d~ãÉëI=tÉÄëáíÉëI=mçÇÅ~ëíëI=^ééë=Ó=ÇÉê=_ÉÇ~êÑ=~å=ãÉÇáÉåé®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå=^âíáîáí®íÉåI=
ìã=àìåÖÉå=jÉåëÅÜÉå=ÇáÉ=âêáíáëÅÜÉ=ìåÇ=âêÉ~íáîÉ=kìíòìåÖ=ÇÉê=åÉìÉå=jÉÇáÉå=òì=
îÉêãáííÉäåI=áëí=çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜK=jìäíáãÉÇá~äÉ=mêçàÉâíÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=háåÇÉêJ=ìåÇ=
gìÖÉåÇãÉÇáÉå~êÄÉáí=ïÉêÇÉå=~ìÅÜ=ÇÉëÜ~äÄ=òìåÉÜãÉåI=Ç~=ÇáÉ=åÉìÉå=íÉÅÜåáëÅÜÉå=
j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=áã=e~êÇJ=ìåÇ=pçÑíï~êÉÄÉêÉáÅÜ=báåòÉäåÉå=ïáÉ=dêìééÉå=åÉìÉ=cêÉáê®ìãÉ=
Éê∏ÑÑåÉåK=jìäíáãÉÇá~ä=~êÄÉáíÉå=ÜÉá≈í=âΩåÑíáÖI=ëáÅÜ=ïÉåáÖÉê=ãáí=qÉÅÜåáâ=ìåÇ=ãÉÜê=ãáí=
ÇÉå=fåÜ~äíÉå=ìåÇ=ÇÉê=®ëíÜÉíáëÅÜÉå=rãëÉíòìåÖ=ÄÉÑ~ëëÉå=òì=â∏ååÉåK=aáÉ=ÇÉêòÉáíáÖÉ=
páíì~íáçå=ÇÉê=jìäíáãÉÇá~~êÄÉáí=ëÅÜÉáåí=îÉêÖäÉáÅÜÄ~ê=ãáí=ÇÉê=mÜ~ëÉ=ÇÉë=§ÄÉêÖ~åÖë=îçå=
~å~äçÖÉê=òì=ÇáÖáí~äÉê=sáÇÉç~êÄÉáí=jáííÉ=ÇÉê=NVVMÉê=g~ÜêÉI=~äë=ëçïçÜä=
ãÉÇáÉåé®Ç~ÖçÖáÅÜÉ=mêçàÉâíÉ=~äë=~ìÅÜ=àìåÖÉ=k~ÅÜïìÅÜëÑáäãÉê=ÇáÉ=åÉìÉå=m`JÄ~ëáÉêíÉå=
mêçÇìâíáçåëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=òì=åìíòÉå=ÄÉÖ~ååÉåK=aáÉëÉê=qêÉåÇ=ïáêÇ=ëáÅÜ=~ìÑ=~ääÉ=hgcJ
tÉííÄÉïÉêÄÉ=~ìëïáêâÉå=Ó=Éáå=é~ëëÖÉå~ìÉë=cçêìã=ÑΩê=jìäíáãÉÇá~=ìåÇ=jÉÇáÉåâìåëí=
ï®êÉ=àÉÇçÅÜ=Éáå=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉê=ÄìåÇÉëïÉáíÉê=jìäíáãÉÇá~éêÉáëK=
=



= NS=

=
hfkaboJ=rka=grdbkacfij=
=
=
jbafbkbjmcbeirkdbk=
=
tÉê=ëáÅÜ=ΩÄÉê=asaJkÉìÉêëÅÜÉáåìåÖÉå=ÑΩê=háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=ÄòïK=ÑΩê=
háåÇÉêÑáäã~åÖÉÄçíÉ=áã=háåç=ìåÇ=~ìÑ=asa=áåÑçêãáÉêÉå=ã∏ÅÜíÉI=ÑáåÇÉí=â~ìã=
ìå~ÄÜ®åÖáÖÉ=cáäãÄÉëÅÜêÉáÄìåÖÉå=çÇÉê=oÉòÉåëáçåÉåI=ÇáÉ=ÄÉëçåÇÉêë=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=
àìåÖÉê=wìëÅÜ~ìÉê=å~ÅÜ=~äíÉêë~Ç®èì~íÉå=jÉÇáÉå=ÉáåÖÉÜÉåK=
=
a~ë=hgc=ÄáÉíÉí=ëÉáí=ÇÉã=g~Üê=OMNM=åìå=òïÉá=ìå~ÄÜ®åÖáÖÉ=fåíÉêåÉíéçêí~äÉI=ÇáÉ=
ÄìåÇÉëïÉáí=ÉáåòáÖ~êíáÖÉ=lêáÉåíáÉêìåÖëÜáäÑÉåI=cáäãÉãéÑÉÜäìåÖÉå=ìåÇ=ÑÉáå=~ÄÖÉëíìÑíÉ=
^äíÉêëÉãéÑÉÜäìåÖÉå=ÉåíÜ~äíÉåK=a~ë=ÄêÉáí=~ìÑÖÉäÉÖíÉ=^åÖÉÄçí=áå=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=
låäáåÉéçêí~äÉ=ëçää=òìê=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=ãáí=ÑáäãâìäíìêÉää=ìåÇ=ãÉÇáÉåé®Ç~ÖçÖáëÅÜ=
ÜçÅÜïÉêíáÖÉå=cáäãÉå=~åêÉÖÉåK==
=
=
qlm=sfablkbtp=
=
wfbib=rka=p`etbomrkhqb=
=
a~ë=fåíÉêåÉíã~Ö~òáå=qçéJsáÇÉçåÉïëKÇÉ=ÖáÄí=gìÖÉåÇäáÅÜÉåI=bäíÉêå=ìåÇ=jìäíáéäáâ~íçêÉå=
lêáÉåíáÉêìåÖ=áã=ÄêÉáíÉå=^åÖÉÄçí=~å=asaJ=ìåÇ=_äìJê~óJcáäãÉåK=bë=áëí=afb=òÉåíê~äÉ=
fåÑçêã~íáçåëèìÉääÉ=ΩÄÉê=èì~äáí®íëîçääÉ=ìåÇ=~äíÉêëÖÉêÉÅÜíÉ=asaJcáäãÉ=ÑΩê=háåÇÉê=ìåÇ=
gìÖÉåÇäáÅÜÉK=a~ë=mçêí~ä=ëíÉääí=ï∏ÅÜÉåíäáÅÜ=~âíìÉää=åÉìÉ=cáäãÉ=ãáí=ìå~ÄÜ®åÖáÖÉå=
c~ÅÜâêáíáâÉå=îçêK=få=ÇÉå=oÉòÉåëáçåÉå=ÑáåÇÉå=ÇáÉ=oÉòÉéíáçåëÄÉÇΩêÑåáëëÉ=àìåÖÉê=
jÉåëÅÜÉå=ÄÉëçåÇÉêÉ=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖK=qçéJsáÇÉçåÉïë=ÖáÄí=eáäÑÉëíÉääìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉê=
jÉÇáÉå~ìëï~Üä=áå=c~ãáäáÉ=ìåÇ=cêÉáòÉáíK=^ì≈ÉêÇÉã=ëÉíòí=Éë=fãéìäëÉ=ìåÇ=ÖáÄí=fÇÉÉå=ÑΩê=
ÇáÉ=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=ãáí=ëéÉòáÑáëÅÜÉå=dÉåêÉë=çÇÉê=ëéÉòáÉääÉå=qÜÉãÉåK==
=
=
^hqfsfqûqbk=
=
aÉê=ãÉÇáÉåé®Ç~ÖçÖáëÅÜÉ=pÉêîáÅÉ=ÇÉë=mçêí~äë=Ñ®ÅÜÉêí=ëáÅÜ=áå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=
fåÑçêã~íáçåë~åÖÉÄçíÉ=~ìÑK=fã=jáííÉäéìåâí=ëíÉÜÉå=ÇáÉ=~ääï∏ÅÜÉåíäáÅÜÉå=cáäãâêáíáâÉåK=^ìë=
ÇáÉëÉå=cáäãÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ÄÉëíÉå=ÇÉë=jçå~íë=~äë=łqçéJsáÇÉçëH=òìë~ããÉåÖÉëíÉääí=ìåÇ=
ÄÉëçåÇÉêë=ÉãéÑçÜäÉåK=^ã=båÇÉ=ÇÉë=g~ÜêÉë=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=łqçéJsáÇÉçëH=åçÅÜã~äë=
ÖÉÑáäíÉêíK=pç=ÉåíëíÉÜí=ÇáÉ=ëÉÜê=ÖÉÑê~ÖíÉ=g~ÜêÉëÄÉëíÉå~ìëï~Üä=ł_Éëí=lÑHK=aáÉ=ł_Éëí=lÑH=
ÉåíÜ~äíÉå=ÜÉê~ìëê~ÖÉåÇÉ=asaJqáíÉä=ÑΩê=~ääÉ=^äíÉêëëíìÑÉå=îçå=R=Äáë=NS=g~ÜêÉåK=kÉÄÉå=ÇÉå=
cáäãâêáíáâÉå=ÖÉÄÉå=ÇáÉ=łkÉïëH=ÉáåÉå=ÄêÉáíÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=Ç~ë=~âíìÉääÉ=dÉëÅÜÉÜÉå=
êìåÇ=ìã=asa=ìåÇ=háåÇÉêÑáäãK=få=ÇáÉëÉê=oìÄêáâ=ÉêëÅÜÉáåÉå=háåçíáééëI=
sÉê~åëí~äíìåÖëáåÑçêã~íáçåÉå=ΩÄÉê=cÉëíáî~äë=ìåÇ=mêÉáëîÉêäÉáÜìåÖÉå=ëçïáÉ=
p~ããÉäêÉòÉåëáçåÉå=ÄÉëçåÇÉêë=ÜÉê~ìëê~ÖÉåÇÉê=bÇáíáçåÉåK=aáÉ=cáäãáåÑçêã~íáçåÉå=ìåÇ=
cáäãÉãéÑÉÜäìåÖÉå=ÇÉê=qçéJsáÇÉçåÉïë=ïÉêÇÉå=ΩÄÉê=Ç~ë=fåíÉêåÉí=Üáå~ìë=~ìÅÜ=áå=mêáåíJ
cäóÉêå=îÉêÄêÉáíÉíK=aáÉë=ÖÉëÅÜáÉÜí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=òìê=sçêïÉáÜå~ÅÜíëòÉáíI=ïÉåå=bêï~ÅÜëÉåÉ=
å~ÅÜ=asaJdÉëÅÜÉåâÉå=ÑΩê=háåÇÉê=^ìëëÅÜ~ì=Ü~äíÉåK=
=
fã=g~Üê=OMNM=â~ãÉå=ÄÉáã=hgc=SKPRM=cáäãÉ=~ìÑ=ÇÉå=mêΩÑëí~åÇ=ÇÉê=oÉÇ~âíáçå=ÇÉê=qçéJ
sáÇÉçåÉïëK=QNN=cáäãÉ=ïìêÇÉå=~äë=jÉÇáÉåÉãéÑÉÜäìåÖÉå=ÑΩê=háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=



= NT=

~ìëÖÉï®Üäí=ìåÇ=îçã=^ìíçêÉåëí~ãã=ÇÉë=mçêí~äë=êÉòÉåëáÉêíK=UN=cáäãÉ=ïìêÇÉå=~äë=qçéJ
sáÇÉçë=ÄÉëçåÇÉêë=ÉãéÑçÜäÉåK=OT=qáíÉä=ïìêÇÉå=îçå=ÉáåÉã=c~ÅÜÖêÉãáìã=~äë=_bpq=lc=ÇÉë=
g~ÜêÉë=OMNM=~ìëÖÉï®ÜäíK=aáÉ=oÉÇ~âíáçå=Äê~ÅÜíÉ=áÜêÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=áå=RO=kÉïëäÉííÉêJ
j~áäáåÖë=ìåÇ=òïÉá=mêÉëëÉãáííÉáäìåÖÉå=~å=ÇáÉ=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíK=
=
=
boc^eorkdbk=rka=bodb_kfppb=
=
hå~éé=SRMKMMM=_ÉëìÅÜÉê=ò®ÜäíÉ=ÇáÉ=tÉÄëáíÉ=qçéJsáÇÉçåÉïë=áã=g~Üê=OMNMK=fã=
aìêÅÜëÅÜåáíí=êáÉÑ=àÉÇÉê=_ÉëìÅÜÉê=Å~K=P=pÉáíÉå=~ìÑK=fåëÖÉë~ãí=ïìêÇÉå=Å~K=NKRQMKMMM=
m~ÖÉJfãéêÉëëáçåë=ÉêòáÉäíK=hå~éé=NRMKMMM=açã~áåë=îÉêïÉáëÉå=~ìÑ=Ç~ë=mçêí~äK=aáÉ=
o~åâáåÖê~íÉ=ÇÉê=tÉÄëáíÉ=áëí=ëÉÜê=ÜçÅÜK=pçãáí=áëí=qçéJsáÇÉçåÉïë=Éáå=ëÉÜê=Éí~ÄäáÉêíÉë=ìåÇ=
ÖÉÑê~ÖíÉë=fåíÉêåÉí~åÖÉÄçíK=^ääÉêÇáåÖë=âçååíÉ=Ç~ë=ÜÉêîçêê~ÖÉåÇÉ=káîÉ~ì=ÇÉê=
kìíòÉêèìçíÉå=~ìë=ÇÉã=sçêà~Üê=åáÅÜí=Ö~åò=ÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåK=a~ë=áëí=Ç~ê~ìÑ=
òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåI=Ç~ëë=áã=g~Üê=OMNM=~ìÑ=dêìåÇ=îçå=cáå~åòâΩêòìåÖÉå=âÉáåÉ=
qÜÉãÉå~ìëÖ~ÄÉå=êÉ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉå=âçååíÉåK=
=
a~ë=g~Üê=OMNM=ï~ê=ÖÉéê®Öí=îçã=ïÉáíÉêÉå=^ìÑâçããÉå=ìåÇ=ÇÉã=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=
aìêÅÜÄêìÅÜ=ÇÉë=_äìJê~óJcçêã~íÉëK=łaáÉ=^Äë~íòãÉåÖÉ=ÇÉê=łÄä~ìÉåH=pÅÜÉáÄÉå=Ü~í=ëáÅÜ=
ãáí=NOIM=jáçK=báåÜÉáíÉå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=sçêà~Üê=ESIO=jáçKF=å~ÜÉòì=îÉêÇçééÉäí=
EHVQBF=Ó=ãÉÜê=~äë=àÉÇÉê=òÉÜåíÉ=~ÄîÉêâ~ìÑíÉ=_áäÇíçåíê®ÖÉê=ï~ê=OMNM=ÄÉêÉáíë=ÉáåÉ=_äìJ
ê~óJaáëÅHI=ëç=läáîÉê=qêÉííáåI=ëíÉääîK=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=ÇÉë=_ìåÇÉëîÉêÄ~åÇÉë=^ìÇáçîáëìÉääÉ=
jÉÇáÉå=ÉKsKI=áå=ëÉáåÉê=táêíëÅÜ~ÑíëÄáä~åò=ÇÉë=g~ÜêÉë=OMNMK=
cΩê=ÇáÉ=qçéJsáÇÉçåÉïë=Ü~ííÉ=ÇáÉë=òìê=hçåëÉèìÉåòI=táÉÇÉêîÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖÉå=îçå=
cáäãÉå=ìåÇ=åÉìÉ=hçåÑÉâíáçåáÉêìåÖÉå=òìë®íòäáÅÜ=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK=^ìÅÜ=ÇÉå=
båíïáÅâäìåÖÉå=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=sáÇÉç=çå=aÉã~åÇ=EcáäãÉ=òìã=açïåäç~ÇF=ìåÇ=
píêÉ~ãáåÖ=EcáäãÉ=áå=bÅÜíòÉáí=áã=fåíÉêåÉí=~åëÅÜ~ìÉåF=Ö~äí=ÇáÉ=^ìÑãÉêâë~ãâÉáí=ÇÉê=
oÉÇ~âíáçåK=_áëÜÉê=áëí=Ç~ë=mêçÖê~ããëéÉâíêìã=îçå=^åÄáÉíÉêå=ïáÉ=ÄëéïK=j~ñÇçãÉI=
sáÇÉçäç~Ç=çÇÉê=içîÉÑáäã=åçÅÜ=åáÅÜí=ëÉÜê=ìãÑ~ëëÉåÇ=ìåÇ=èì~äáí®íëîçää=áå=ÇÉê=pé~êíÉ=
háåÇÉêJ=ìåÇ=gìÖÉåÇÑáäãK==
=
=
bohbkkqkfppb=rka=p`eirppclidborkdbk=
=
a~ë=hgc=ïáêÇ=éÉêëéÉâíáîáëÅÜ=ÇÉå=låäáåÉJsÉêã~êâíìåÖëëÉâíçê=áå=ÇÉå=cçâìë=åÉÜãÉå=
ãΩëëÉåI=Ç~=Éê=íÉåÇÉåòáÉää=EòìãáåÇÉëí=íÉáäïÉáëÉF=ÄáëÜÉêáÖÉ=^åÖÉÄçíëÑçêãÉå=~ìÑ=_áäÇJ
qê®ÖÉêJjÉÇáÉå=ÉêÖ®åòÉå=ìåÇ=~ääÉê=sçê~ìëëáÅÜí=å~ÅÜ=áå=qÉáäÉå=~Ää∏ëÉå=ïáêÇK=^ìÅÜ=ÇÉê=
sÉêÄêÉáíìåÖ=îçå=cáäãÉå=~ìÑ=íê~åëéçêí~ÄäÉå=^ÄëéáÉäÖÉê®íÉå=Epã~êíéÜçåÉI=q~ÄäÉí=ìëïKF=
ïáêÇ=âΩåÑíáÖ=oÉÅÜåìåÖ=ÖÉíê~ÖÉå=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK=a~ê~ìë=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=åÉìÉ=
^åÑçêÇÉêìåÖÉåK=báå=Öê∏≈ÉêÉë=sÉêíêáÉÄëÑÉäÇ=ãìëë=~ìëÖÉïÉêíÉí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=
ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=åáããí=ÇáÉ=sáÉäÑ~äí=~å=sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖÉå=ïÉáíÉê=òìK=wìÖäÉáÅÜ=ïáêÇ=Ç~ë=
hgc=ëÉáåÉ=cáäãÉãéÑÉÜäìåÖÉå=~ìÅÜ=ÄêÉáíÉê=ÖÉëíêÉìí=ìåÇ=å~Ü=~ã=kìíòÉê=~åÄáÉíÉå=â∏ååÉå=
EÄëéïK=qçéJsáÇÉçJ^mmFK=
=
qÉåÇÉåòáÉää=ïÉáíÉí=ëáÅÜ=Ç~ë=cÉäÇ=ÇÉê=cáäãîÉêã~êâíìåÖ=áããÉê=ïÉáíÉê=áåë=häÉáåâáåÇ~äíÉê=
~ìëK=fåòïáëÅÜÉå=ïÉêÇÉå=òìåÉÜãÉåÇ=bÇìí~áåãÉåíJjÉÇáÉå=ÑΩê=O=Äáë=Pà®ÜêáÖÉ=~ìÑ=ÇÉå=
j~êâí=ÖÉÄê~ÅÜíK=sçå=cáäãêÉòÉéíáçå=áã=ÉåÖÉêÉå=páåå=â~åå=áå=ÇáÉëÉã=^äíÉê=åçÅÜ=åáÅÜí=ÇáÉ=
oÉÇÉ=ëÉáåK=^ìÅÜ=áëí=Ñê~ÖäáÅÜI=çÄ=asaJ^åÖÉÄçíÉ=ÑΩê=ÇáÉëÉ=^äíÉêëÖêìééÉ=
ãÉÇáÉåé®Ç~ÖçÖáëÅÜ=îÉêíêÉíÄ~ê=ëáåÇK=cΩê=Ç~ë=hgc=ëíÉääí=ëáÅÜ=åáÅÜí=òìäÉíòí=Ç~ÇìêÅÜ=ÇáÉ=
^ìÑÖ~ÄÉI=ÇáÉ=dêìåÇä~ÖÉå=ëÉáåÉê=nì~äáí®íëÉãéÑÉÜäìåÖÉå=ãÉÇáÉåïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜ=òì=



= NU=

ÑìåÇáÉêÉå=ìåÇ=ëÉáåÉ=hêáíÉêáÉå=òìê=cáäã~ìëï~ÜäI=cáäãÉãéÑÉÜäìåÖ=ìåÇ=^äíÉêëÉáåëíìÑìåÖ=
∏ÑÑÉåíäáÅÜ=òì=âçããìåáòáÉêÉåK=
=
_Éá=ÇÉã=åçíïÉåÇáÖÉå=oÉä~ìåÅÜ=ÇÉë=mçêí~äë=qçéJsáÇÉçåÉïë=ãΩëëÉå=ëáÅÜÉê=ïÉáíÉêÉ=
cÉäÇÉê=ÇÉê=cáäãîÉêã~êâíìåÖ=~ÄÖÉÇÉÅâí=ìåÇ=òìÖäÉáÅÜ=ãÉÜê=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÖÉÑìåÇÉå=
ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=cáäãÉãéÑÉÜäìåÖÉå=ÄêÉáí=ÖÉëíêÉìí=ìåÇ=å~Ü=~ã=kìíòÉê=~åòìÄáÉíÉåK=
=
=
hfkabocfijtbiqKab=Ó=a^p=cfijmloq^i=c§o=hfkabo==
=
wfbib=rka=p`etbomrkhqb=
=
a~ë=hgc=ÄÉíêáÉÄ=îçå=gìåá=OMMV=Äáë=kçîÉãÄÉê=OMNM=ÇÉå=^ìÑÄ~ì=ÇÉê=fåíÉêåÉíëÉáíÉ=
ïïïKâáåÇÉêÑáäãïÉäíKÇÉI=ÉáåÉã=cáäãéçêí~ä=ÑΩê=háåÇÉê=áã=^äíÉê=îçå=SJNO=g~ÜêÉå=ëçïáÉ=
ëÉâìåÇ®ê=ÇÉêÉå=bäíÉêåK=jáí=háåÇÉêÑáäãïÉäíKÇÉ=ëçääíÉ=Éêëíã~äë=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÉáåÉ=
ãìäíáãÉÇá~äÉ=fåÑçêã~íáçåëJ=ìåÇ=iÉêåéä~ííÑçêã=çåäáåÉ=ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=ëéÉòáÉää=ÑΩê=ÇáÉ=
àΩåÖëíÉå=cáäãÑ~åë=ÉåíïáÅâÉäí=ïìêÇÉK=wáÉä=ï~ê=ÉëI=ãáí=ÇáÉëÉã=mçêí~ä=háåÇÉêå=ÉáåÉå=
ìå~ÄÜ®åÖáÖÉå=tÉÖïÉáëÉê=áå=ÇÉê=sáÉäÑ~äí=ÇÉë=cáäã~åÖÉÄçíë=òì=ÄáÉíÉåI=ÇÉê=ëáÅÜ=áå=
^åÖÉÄçíI=aÉëáÖå=ìåÇ=péê~ÅÜÉ=ÇáêÉâí=~å=ëáÉ=ïÉåÇÉíK=eáÉêãáí=ëçääíÉ=áÜåÉå=Éáå=
fåÑçêã~íáçåëãáííÉä=~å=ÇáÉ=e~åÇ=ÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ë=ëáÉ=ÄÉá=ÇÉê=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉå=
^ìëï~Üä=îçå=cáäãÉå=ìåíÉêëíΩíòí=ìåÇ=áÜêÉ=t~ÜêåÉÜãìåÖ=~ìÑ=èì~äáí®íëîçääÉ=cáäãÉ=äÉåâíI=
ÇáÉ=~äíÉêëÖÉêÉÅÜí=áÜêÉ=jÉÇáÉåJ_ÉÇΩêÑåáëëÉ=å~ÅÜ=hìäíìêI=_áäÇìåÖ=ìåÇ=råíÉêÜ~äíìåÖ=
ÉêÑΩääÉåK=wìÖäÉáÅÜ=ëçääíÉ=ÇáÉëÉë=mçêí~ä=báåÄäáÅâÉ=áå=ÇáÉ=tÉäí=ÇÉë=cáäãë=Éêã∏ÖäáÅÜÉå=ìåÇ=
háåÇÉê=~åáãáÉêÉåI=~ã=jÉáåìåÖëÄáäÇìåÖëéêçòÉëë=ΩÄÉê=cáäãÉ=ãáí=ÉáÖÉåÉå=pí~íÉãÉåíë=òì=
é~êíáòáéáÉêÉåK=háåÇÉêÑáäãïÉäí=ëçää=òìîÉêä®ëëáÖÉI=Ñ~ÅÜäáÅÜ=ÑìåÇáÉêíÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=òì=
cáäãÉåI=qÉêãáåÉå=ìåÇ=eáåíÉêÖêΩåÇÉå=~ìë=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜëéê~ÅÜáÖÉå=háåÇÉêÑáäãä~åÇëÅÜ~Ñí=
ÄÉêÉáíëíÉääÉå=ìåÇ=~äë=òÉåíê~äÉëI=îÉêíê~ìÉåëïΩêÇáÖÉë=ìåÇ=âçãéÉíÉåíÉë=fåÑçêã~íáçåëéçêí~ä=
áã=_ÉêÉáÅÜ=háåÇÉêÑáäã=~ìÑÄÉêÉáíÉí=ïÉêÇÉåK=eáÉêÄÉá=ëí~åÇ=áã=cçâìë=Éáå=ëáÅÜÉêÉëI=
ïÉáíÖÉÜÉåÇ=Ä~êêáÉêÉÑêÉáÉëI=ïÉêÄÉÑêÉáÉëI=âçëíÉåäçëÉë=ìåÇ=âáåÇÖÉêÉÅÜíÉë=^åÖÉÄçí=áã=
fåíÉêåÉí=òì=ÉêëíÉääÉåI=Ç~ë=ÇÉã=fåÑçêã~íáçåëêÉÅÜí=îçå=háåÇÉêå=ÉÄÉåëç=oÉÅÜåìåÖ=íê®Öí=
ïáÉ=áÜêÉã=pÅÜìíòÄÉÇΩêÑåáëK==
aáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇáÉëÉë=^åÖÉÄçíë=ïìêÇÉ=îK=~K=ΩÄÉê=c∏êÇÉêãáííÉä=ÇÉê=píáÑíìåÖ=aÉìíëÅÜÉ=
gìÖÉåÇã~êâÉ=ÉKsK=êÉ~äáëáÉêí=Ó=ÄÉá=ÇÉê=hçåòÉéíáçå=ìåÇ=mêçàÉâíëíÉìÉêìåÖ=ï~êÉå=ΩÄÉê=ÇÉå=
~ìë=píáÑíìåÖëãáííÉäå=Ñáå~åòáÉêíÉå=mêçàÉâíãáí~êÄÉáíÉê=Üáå~ìë=ã~≈ÖÉÄäáÅÜ=ÇÉê=
ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=oÉÑÉêÉåí=ÇÉë=hgcI=`Üêáëíá~å=bñåÉêI=ìåÇ=ÇáÉ=iÉáíÉêáå=ÇÉë=hgcI=aêK=bî~=
_ΩêÖÉêãÉáëíÉêI=ÄÉíÉáäáÖíK=a~ÜÉê=ïáêÇ=~ìÅÜ=ÇáÉëÉê=q®íáÖâÉáíëÄÉêÉáÅÜ=áã=_ÉêáÅÜí=ÇÉë=hgc=
ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK===
=
=
^hqfsfqûqbk==
=
k~ÅÜ=^ÄëÅÜäìëë=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=fåÑçêã~íáçåëJ=ìåÇ=k~îáÖ~íáçåë~êÅÜáíÉâíìê=ÇÉë=
mçêí~äë=ïìêÇÉå=ÇáÉ=Öê~ÑáëÅÜÉå=dêìåÇΩÄÉêäÉÖìåÖÉå=~ìÑ=Ç~ë=ÉåíïáÅâÉäíÉ=
k~îáÖ~íáçåëÇÉëáÖå=~ééäáòáÉêí=ìåÇ=íÉÅÜåáëÅÜ=ìãÖÉëÉíòíK=_áë=òìã=i~ìåÅÜ=ÇÉë=mçêí~äë=~ã=
OSKNNKOMNM=ïìêÇÉå=Å~K=NMM=cáäãêÉòÉåëáçåÉå=ÉáÖÉåë=ÑΩê=ÇáÉ=a~íÉåÄ~åâ=ÇÉë=mçêí~äë=
ÉêëíÉääíK=wìë®íòäáÅÜ=ïìêÇÉå=ΩÄÉê=NOM=_Éáíê®ÖÉ=ÑΩê=Ç~ë=cáäãäÉñáâçåI=ëçïáÉ=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=
qÉñí~êÄÉáí=ÑΩê=ÇÉå=`çåíÉåí=ÇÉë=cáäãëíìÇáçëI=ÇÉë=bäíÉêåÄÉêÉáÅÜëI=ÇÉë=qÉêãáåâ~äÉåÇÉêë=
ëçïáÉ=~ääÉ=ïÉáíÉêÉå=råíÉêëÉáíÉå=ÇÉë=mçêí~äë=ÖÉäÉáëíÉíK==
a~=ÇáÉ=~ìëÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉ=wáÉäÖêìééÉ=îçå=háåÇÉêå=òïáëÅÜÉå=ëÉÅÜë=ìåÇ=òï∏äÑ=g~ÜêÉå=ÉáåÉ=
ÄÉëçåÇÉêÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=bêëíÉääìåÖ=ÇÉë=mçêí~äë=Ç~êëíÉääíI=ï~ê=ÇÉã=hgc=ÄÉá=ÇÉê=



= NV=

hçåòáéáÉêìåÖ=ÇáÉ=âçåíáåìáÉêäáÅÜÉ=bêÜÉÄìåÖ=ìåÇ=bî~äì~íáçå=ÇÉê=kìíòìåÖëÄÉÇΩêÑåáëëÉI=
tΩåëÅÜÉI=^åëéêΩÅÜÉ=~å=Ç~ë=fåíÉêåÉí~åÖÉÄçí=ëçïáÉ=Ç~ë=íÉÅÜåáëÅÜÉ=ïáÉ=áåÜ~äíäáÅÜÉ=
sÉêëí®åÇåáë=ÇÉê=wáÉäÖêìééÉ=ÄÉëçåÇÉêë=ïáÅÜíáÖK=aÉê=péê~ÅÜëíáä=ÇÉë=mçêí~äë=ìåÇ=ÇÉê=
cáäãêÉòÉåëáçåÉåI=ÇáÉ=aÉëáÖåÖêìåÇäáåáÉI=ÇáÉ=k~îáÖ~íáçåëëíêìâíìê=ëçïáÉ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=
òáÉäÖêìééÉåÖÉêÉÅÜíÉ=rë~Äáäíó=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=pÉáíÉå=ìåÇ=jçÇìäÉ=ïìêÇÉå=Ç~ÜÉê=áå=òïÉá=
j~êâíÑçêëÅÜìåÖë~å~äóëÉå=~ìëÖÉïÉêíÉíK=eáÉêÄÉá=âççéÉêáÉêíÉ=Ç~ë=hgc=ãáí=ÇÉê=cçåíóë=
eçÖÉëÅÜçä=áå=sÉåäç=EkiF=ëçïáÉ=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=aìáëÄìêÖJbëëÉåK=aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=
bî~äì~íáçåÉå=ÑäçëëÉå=éêçÇìâíáî=áå=ÇáÉ=mêçÖê~ããáÉêìåÖ=ÇÉë=Ñáå~äÉå=mçêí~äë=Éáå=ìåÇ=
íêìÖÉå=ã~≈ÖÉÄäáÅÜ=òì=ÇÉëëÉå=éçëáíáîÉå=bêëÅÜÉáåìåÖëÄáäÇ=ÄÉáK==
=
táÅÜíáÖ=ï~ê=òìÇÉã=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÉáåÉê=moJpíê~íÉÖáÉK=eáÉêÄÉá=ëí~åÇÉå=åÉÄÉå=
âä~ëëáëÅÜÉå=moJj~≈å~ÜãÉå=ïáÉ=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=îçå=j~êâÉíáåÖã~íÉêá~äáÉåI=
mêÉëëÉãáííÉáäìåÖÉå=ëçïáÉ=^êíáâÉäå=áå=mêçÖê~ããJI=cáäãJ=ìåÇ=bäíÉêåòÉáíëÅÜêáÑíÉå=ìåÇ=
lêÖ~åÉå=ÇÉê=jÉÇáÉåé®Ç~ÖçÖáâ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=låäáåÉJj~êâÉíáåÖLmoJj~≈å~ÜãÉå=áã=
cçâìëK==^äë=òÉåíê~äÉ=moJj~≈å~ÜãÉ=òìã=i~ìåÅÜ=ÇÉë=mçêí~äë=ïìêÇÉ=~ã=OSKNNKOMNM=ÉáåÉ=
ãÉÇáÉåïáêâë~ãÉ=i~ìåÅÜJsÉê~åëí~äíìåÖ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíI=ïçÑΩê=ÉêÑêÉìäáÅÜÉêïÉáëÉ=
_ìåÇÉëãáåáëíÉêáå=aêK=hêáëíáå~=pÅÜê∏ÇÉê=~äë=bÜêÉåÖ~ëí=ÖÉïçååÉå=ïÉêÇÉå=âçååíÉK=pÉáí=
ÇÉã=OSKNNKOMNM=áëí=Ç~ë=mçêí~ä=åìå=áã=låäáåÉJ_ÉíêáÉÄ=ìåÇ=ïáêÇ=í®ÖäáÅÜ=êÉÇ~âíáçåÉää=
ÄÉíêÉìíK==
=
=
boc^eorkdbk=rka=bodb_kfppb=
=
_Éáã=^ìÑÄ~ì=ÇÉë=mçêí~äë=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=åÉÄÉå=ÇÉê=ÜÉêîçêê~ÖÉåÇÉå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉê=
~ìëÑΩÜêÉåÇÉå=^ÖÉåíìê=łâçããLLÇáÖáí~äH=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=îÉêíáÉÑÉåÇÉå=bî~äì~íáçåÉå=
ÇÉë=mçêí~äë=áå=ÄÉáÇÉå=kìíòÉêÖêìééÉå=EháåÇÉê=ìåÇ=bäíÉêåF=~äë=ëÉÜê=ÑêìÅÜíÄ~ê=ÉêïáÉëÉåI=ìã=
ÇáÉ=báåÄÉòáÉÜìåÖ=ÇÉê=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ìåÇ=tΩåëÅÜÉ=ÇÉê=wáÉäÖêìééÉ=~ìÑ=_~ëáë=ÇÉê=
^ìëïÉêíìåÖÉå=ëáååîçää=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉå=òì=â∏ååÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=^âòÉéí~åò=ÇÉë=
mçêí~äë=òì=ÉêêÉáÅÜÉåK==
=
eáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáí=Ñ~åÇ=ÇÉê=pí~êí=ÇÉë=mçêí~äë=åáÅÜí=òìäÉíòí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ==
éÉêë∏åäáÅÜÉ=bê∏ÑÑåìåÖ=ÇìêÅÜ=_ìåÇÉëãáåáëíÉêáå=aêK=hêáëíáå~=pÅÜê∏ÇÉê=ÉáåÉ=ÄêÉáíÉ=mêÉëëÉJ
oÉëçå~åòK=pç=ëí~êíÉíÉ=ÇáÉ=_ìåÇÉëÑ~ãáäáÉåãáåáëíÉêáå=~ã=OSKNNKOMNM=áã=_ÉêäáåÉê=háåç=
^êëÉå~ä=îçê=jÉÇáÉåîÉêíêÉíÉêå=~ìë=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=qsJI=o~ÇáçJ=ìåÇ=mêáåíàçìêå~äáëãìë=ìåÇ=
ÉáåÉã=háåç=îçääÉê=háåÇÉê=Ç~ë=åÉìÉ=mçêí~ä=ÇÉë=háåÇÉêJ=ìåÇ=gìÖÉåÇÑáäãòÉåíêìãë=EhgcFK=
káÉÇÉêëÅÜä~Ö=Ñ~åÇ=ÇáÉë=áå=ÉáåÉê=sáÉäò~Üä=îçå=mêáåí~êíáâÉäå=ìåÇ=låäáåÉJ_Éáíê®ÖÉå=ëçïáÉ=
ÉáåáÖÉå=qsJ=ìåÇ=o~ÇáçÄÉáíê®ÖÉåK=aáÉ=_áä~åò=ÇÉê=sÉêÄêÉáíìåÖ=ÇÉë=mçêí~äë=
ïïïKâáåÇÉêÑáäãïÉäíKÇÉ=áã=fåíÉêåÉí=ÄòïK=~ìÑ=låäáåÉJmçêí~äÉå=áã=g~Üê=OMNM=áëí=~äë=ëÉÜê=
éçëáíáî=òì=ÄÉòÉáÅÜåÉåK=fååÉêÜ~äÄ=îçå=êìåÇ=O=jçå~íÉå=ëÉáí=ÇÉã=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå=i~ìåÅÜ=
ÇÉë=mçêí~äë=ïìêÇÉ=ïïïKâáåÇÉêÑáäãïÉäíKÇÉ=~ìÑ=ÉáåÉê=sáÉäò~Üä=îçå=fåíÉêåÉíëÉáíÉå=
îçêÖÉëíÉääí=ìåÇ=îÉêäáåâíK==pç=äáÉÑÉêíÉ=ÉáåÉ=dççÖäÉJ^åÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=pìÅÜïçêí=
łháåÇÉêÑáäãïÉäíKÇÉH=~ã=NNKMNKOMNN=áåëÖÉë~ãí=QUMM=qêÉÑÑÉêK=báåÉå=jçå~í=òìîçê=E~ã=
MUKNOKOMNMF=Ñ~åÇÉå=ëáÅÜ=ÄÉá=ÖäÉáÅÜÉê=pìÅÜ~åÑê~ÖÉ=åçÅÜ=OQNS=qêÉÑÑÉêK==fååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉë=
jçå~íë=Ü~í=ëáÅÜ=ÇáÉ=qêÉÑÑÉê~åò~Üä=~äëç=Ñ~ëí=îÉêÇçééÉäíK==_ÉëçåÇÉêë=ÉêÑêÉìäáÅÜ=áëí=ÇáÉ=áå=
ÇÉê=c~ÅÜéêÉëëÉ=Ñ~ëí=~ìëå~Üãëäçë=ëÉÜê=éçëáíáîÉ=oÉëçå~åò=~ìÑ=Ç~ë=åÉìÉ=háåÇÉêÑáäãéçêí~äK=
_ÉëçåÇÉêë=ÉêÑêÉìäáÅÜ=áëí=ÇáÉ=ÜçÜÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=sÉêïÉáäÇ~ìÉê=ÇÉê=rëÉê=îçå=âå~éé=R=
jáåìíÉå=~ìÑ=ÇÉã=mçêí~äK=aáÉë=ΩÄÉêëíÉáÖí=ÇáÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=sÉêïÉáäÇ~ìÉê=áã=fåíÉêåÉí=
îçå=Å~K=QM=pÉâìåÇÉå=EÖÉã®≈=káÉäëÉåLkÉío~íáåÖëF=ìã=Éáå=sáÉäÑ~ÅÜÉëK=
mçëáíáî=áëí=ÇáÉ=oÉëçå~åò=áå=ÇÉê=wáÉäÖêìééÉ=áå=ÇÉå=ÉêëíÉå=R=tçÅÜÉå=å~ÅÜ=ÇÉã=pí~êí=ÇÉë=
mçêí~äë=òì=ÄÉïÉêíÉåK=pç=Ü~ÄÉå=áã=wÉáíê~ìã=OSKNNKJPNKNOKOMNM=áåëÖÉë~ãí=UORP=



= OM=

_ÉëìÅÜÉê=Ç~ë=mçêí~ä=ÖÉåìíòíK=eáÉêÄÉá=ïìêÇÉå=âå~éé=SMKMMM=^âíáçåÉåI=pÉáíÉå~ìÑêìÑÉI=
açïåäç~Çë=ÉíÅK=Em~ÖÉ=fãéêÉëëáçåëF=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=få=ÇÉê=péáíòÉ=Ü~ííÉ=
ïïïKâáåÇÉêÑáäãïÉäíKÇÉ=âå~éé=NMMM=_ÉëìÅÜÉê=~å=ÉáåÉã=q~ÖK===
=
=
p`eirppclidborkd=rka=mbopmbhqfsbk==
=
aìêÅÜ=ÑêΩÜòÉáíáÖÉ=^åÖÉÄçíëJI=_ÉÇ~êÑëJ=ìåÇ=wáÉäÖêìééÉå~å~äóëÉåI=~ìëÑΩÜêäáÅÜÉ=
bî~äì~íáçåÉå=ãáí=háåÇÉêå=ÇÉê=wáÉäÖêìééÉ=ëçïáÉ=bäíÉêå=áå=~ääÉå=mä~åìåÖëJ=ìåÇ=
rãëÉíòìåÖëéÜ~ëÉå=ÇÉë=mêçàÉâíë=ëçïáÉ=~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉê=léíáãáÉêìåÖ=ÇÉë=mçêí~äëI=áëí=Éë=
ÖÉäìåÖÉåI=ÉáåÉ=łpí~íÉJçÑJíÜÉJ^êíHJtÉÄëÉáíÉ=òì=ÉåíïáÅâÉäåI=ïÉäÅÜÉ=ëáÅÜ=ÄÉïìëëí=~å=ÇÉå=
_ÉÇΩêÑåáëëÉå=ìåÇ=tΩåëÅÜÉå=ÇÉê=wáÉäÖêìééÉ=çêáÉåíáÉêí=ìåÇ=Ç~ÄÉá=~ääí~Öëå~ÜÉ=cÉ~íìêÉë=
~åÄáÉíÉíI=ÇáÉ=pé~≈=ãáí=jÉÜêïÉêí=îÉêÄáåÇÉåK==
=
m~ê~ääÉä=òìã=^ìÑÄ~ì=ìåÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áã=wìÖÉ=ÇÉë=iáîÉJd~åÖë=ÇÉë=mçêí~äë=âçååíÉ=ÉáåÉ=
ÄêÉáíÉ=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=ÑΩê=Ç~ë=^åÖÉÄçí=îçå=háåÇÉêÑáäãïÉäíKÇÉ=ÖÉïçååÉå=ïÉêÇÉåK=a~ë=
åÉìÉ=háåÇÉêÑáäãéçêí~ä=ÇÉë=hgc=ÉêÑ®Üêí=áå=ÇÉå=jÉÇáÉåI=ÇÉê=c~ÅÜïÉäí=ëçïáÉ=áå=ÇÉê=
wáÉäÖêìééÉ=ÄáëÜÉê=ÉáåÉ=®ì≈Éêëí=éçëáíáîÉ=oÉëçå~åòK=fã=g~Üê=OMNN=ëíÉÜÉå=ÇáÉ=êÉÇ~âíáçåÉääÉ=
_ÉíêÉììåÖ=ÇÉë=mçêí~äë=ëçïáÉ=áåíÉåëáîÉ=j~≈å~ÜãÉå=òìê==∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå==sÉê~åâÉêìåÖ==ìåÇ==
sÉêåÉíòìåÖ==ÇÉë==mçêí~äë==ëçïáÉ==ÇáÉ==âçåíáåìáÉêäáÅÜÉ=êÉÇ~âíáçåÉääÉ==^êÄÉáí==~ã==mçêí~ä==áã==
jáííÉäéìåâí==ÇÉê==^ìÑÖ~ÄÉåK==eáÉêÄÉá==ëçää==åÉÄÉå==ÇÉê=âçåíáåìáÉêäáÅÜÉå==píÉáÖÉêìåÖ==ÇÉê==
kìíòÉêò~ÜäÉå==ÉáåÉ==ã∏ÖäáÅÜëí==ÉåÖÉ==sÉêåÉíòìåÖ==ãáí=háåÇÉêÑáäãÑÉëíáî~äëI==
jÉÇáÉåâçãéÉíÉåòòÉåíêÉåI==îÉêï~åÇíÉå==mçêí~äÉå==ìåÇ==fåáíá~íáîÉå==áå==ÇÉå=
òáÉäÖêìééÉåÄÉòçÖÉåÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=ÇÉê=jÉÇáÉåâçãéÉíÉåòJsÉêãáííäìåÖI=ÇÉê=
jÉÇáÉåáåÑçêã~íáçåI=ÇÉê==cáäãâìåÇÉ==ìåÇ==ÇÉê==jÉÇáÉåâêáíáâ==êÉ~äáëáÉêí==ïÉêÇÉåK==^ìÑ==
ÇáÉëÉã==tÉÖÉ==ëçää==ëáÅÜ=háåÇÉêÑáäãïÉäíKÇÉ=ãáííÉäÑêáëíáÖ=~äë=ÉêëíÉ=^åä~ìÑëíÉääÉ=áã=fåíÉêåÉí=
ÑΩê=ÑáäãáåíÉêÉëëáÉêíÉ=háåÇÉêI=àìåÖÉ=cáäãÑ~åë=ìåÇ=ÇÉêÉå=bäíÉêå=Éí~ÄäáÉêÉåK=
=
=
=
cbpqfs^ip=rka=jbafbksboqofb_==
=
grdbkacfijobfeb=dliabkbo=pm^qw=
=
a~ë=hgc=âìê~íáÉêí=òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉê=iÉáíìåÖ=ÇÉë=háåÇÉêãÉÇáÉåÑÉëíáî~äë=dliabkbo=
pm^qw=ÉáåÉ=gìÖÉåÇÑáäãêÉáÜÉI=ÇáÉ=àÉïÉáäë=~âíìÉääÉ=cáäãÉ=ÑΩê=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=ìåÇ=ΩÄÉê=Ç~ë=
gìåÖëÉáå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=éê®ëÉåíáÉêíK=a~ë=mêçÖê~ãã=êÉÖí=gìÖÉåÇÑáäãáåáíá~íáîÉå=~åI=
ìåÖÉï∏ÜåäáÅÜÉ=cáäãÉ=âÉååÉå=òì=äÉêåÉå=ìåÇ=áå=ÇÉê=ÉáÖÉåÉå=mêçÖê~ããÖÉëí~äíìåÖ=òì=
ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK=bë=ïìêÇÉå=cáäãÉ=~ìëÖÉï®ÜäíI=ÇáÉ=îçå=_êΩÅÜÉå=ìåÇ=
båíïáÅâäìåÖëëéêΩåÖÉå=ëçïçÜä=áå=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=~äë=~ìÅÜ=áå=ÇÉå=mÉêë∏åäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉê=
àìåÖÉå=mêçí~ÖçåáëíÉå=Éêò®ÜäÉåK=aáÉ=cáäãÉ=ëÅÜÉìÉå=åáÅÜí=ÇáÉ=hçåÑêçåí~íáçå=ãáí=
ëÅÜïáÉêáÖÉå=qÜÉãÉåK=páÉ=Éêò®ÜäÉå=îçå=qçÇI=p~í~åáëãìë=ìåÇ=gìÖÉåÇÖÉï~äíK=^ÄÉê=~ìÅÜ=
îçå=cêÉáÜÉáíI=cêÉìåÇëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ÇÉê=pìÅÜÉ=å~ÅÜ=ÇÉå=tìêòÉäå=ÇÉê=ÉáÖÉåÉå=fÇÉåíáí®íK=
=
aáÉ=cáäãÉ=áã=gìÖÉåÇéêçÖê~ããW=
cêáÉåÇëÜáéI=aÉìíëÅÜä~åÇ=OMMVI=oÉÖáÉW=j~êâìë=dçääÉê=
pÉÉäÉåî∏ÖÉäI=aÉìíëÅÜä~åÇ=OMMVI=oÉÖáÉW=qÜçã~ë=oáÉÇÉäëÜÉáãÉê=
tÉåå=ÇáÉ=tÉäí=ìåë=ÖÉÜ∏êíI=aÉìíëÅÜä~åÇ=OMMVI=oÉÖáÉW=^åíàÉ=hêìëâ~I=gìÇáíÜ=hÉáä=
wáîáäÅçìê~ÖÉI=aÉìíëÅÜä~åÇ=OMMVI=oÉÖáÉW=aêçê=w~Ü~îá=
=



= ON=

kloafp`eb=cfijq^db=i§_b`h=OMNM=
=
tçêâëÜçé=gìåÖÉ=cáäãâêáíáâÉê=ÄÉá=ÇÉå=kçêÇáëÅÜÉå=cáäãí~ÖÉå=
_Éá=ÇÉå=kçêÇáëÅÜÉå=cáäãí~ÖÉå=áå=iΩÄÉÅâ=Ü~í=Ç~ë=hgc=ÉáåÉå=tçêâëÜçé=ÑΩê=àìåÖÉ=
cáäãâêáíáâÉê=ìåíÉêëíΩíòíK=aáÉ=àìåÖÉå=hêáíáâÉê=áã=^äíÉê=îçå=Å~K=NM=Äáë=NS=g~ÜêÉå=ÄêáåÖÉå=
áÜêÉ=jÉáåìåÖÉå=òì=tÉííÄÉïÉêÄëÄÉáíê®ÖÉå=òìã=^ìëÇêìÅâK=páÉ=ΩÄÉå=ìåÇ=éê~âíáòáÉêÉå=
cáäãàçìêå~äáëãìë=ìåÇ=cáäãâêáíáâK=sçå=ÇÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=éêçÑáíáÉêÉå=ÇáÉ=_ÉëìÅÜÉê=ÇÉë=
cÉëíáî~äë=ÉÄÉåëç=ïáÉ=ÇáÉ=eçãÉé~ÖÉë=ÇÉë=hgc=~ìÑ=ÇÉåÉå=ÇáÉ=hêáíáâÉå=ëé®íÉê=ÉêëÅÜÉáåÉåI=
ïÉåå=ÇáÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉå=cáäãÉ=~ìÑ=ÇÉå=ÇÉìíëÅÜÉå=j~êâí=âçããÉåK=
=
a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ï~ê=Ç~ë=hgc=áå=ÇÉê=háåÇÉêJ=ìåÇ=gìÖÉåÇÑáäãàìêó=ÇÉê=kçêÇáëÅÜÉå=cáäãí~ÖÉ=
iΩÄÉÅâ=OMNM=îÉêíêÉíÉåI=ÇÉê=ÑçäÖÉåÇÉ=mÉêëçåÉå=~åÖÉÜ∏êíÉåW=oçÄÉêí=eÉêÑìêíåÉêI=
ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜJé®Ç~ÖçÖáëÅÜÉê=jáí~êÄÉáíÉê=ÇÉë=hgcI=cê~åòáëâ~=píΩåâÉäI=oÉÖáëëÉìêáåI=
aêÉÜÄìÅÜ~ìíçêáå=ìåÇ=cçíçÖê~Ñáå=ëçïáÉ=mêçÇìòÉåí=h~êëíÉå=táääìíòâáK=bë=ïìêÇÉ=ÇáÉ=ÄÉëíÉ=
ëâ~åÇáå~îáëÅÜÉ=mêçÇìâíáçå=ÇÉë=dÉåêÉë=ãáí=ÇÉã=háåÇÉêJ=ìåÇ=gìÖÉåÇÑáäãéêÉáë=
~ìëÖÉòÉáÅÜåÉíK==
=
jbafbksboqofb_=
=
fã=g~Üê=OMNM=âåΩéÑíÉ=Ç~ë=hgc=ãáí=ëÉáåÉê=åÉìÉå=asaJsÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖ=~å=ÇáÉ=
kÉïÅçãÉêJtÉêâÉ=ÇÉê=äÉíòíÉå=bÇáíáçå=łbêï~ÅÜëÉåïÉêÇÉåH=~åK=råíÉê=ÇÉã=jçííç=
łiáÉÄÉI=iÉáÇ=ìåÇ=iÉáÇÉåëÅÜ~ÑíÉåH=ëÉíòíÉ=Éë=ëÉáåÉ=hçãéáä~íáçå=îçå=hìêòÑáäãÉå=ÜçÅÜ=
í~äÉåíáÉêíÉê=àìåÖÉê=oÉÖáëëÉìêÉ=Ñçêí=ìåÇ=éê®ëÉåíáÉêíÉ=Éáå=h~äÉáÇçëâçé=îçå=hìêòÑáäãïÉêâÉå=
ãáí=áååçî~íáîÉê=e~åÇëÅÜêáÑí=ìåÇ=Äêáë~åíÉå=qÜÉãÉåK==
aáÉ=cáäãÉ=ëáåÇ=~å=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå=cáäãJ=ìåÇ=cÉêåëÉÜ~â~ÇÉãáÉ=_Éêäáå=EÇÑÑÄFI=ÇÉê=
áåíÉêå~íáçå~äÉå=ÑáäãëÅÜìäÉ=â∏äå=EáÑëFI=ÇÉê=hìåëíÜçÅÜëÅÜìäÉ=ÑΩê=jÉÇáÉå=h∏äå=EhejF=ëçïáÉ=
áå=ÑêÉáÉê=mêçÇìâíáçå=Éåíëí~åÇÉåK==
e~êí=~ã=^ääí~Ö=îçå=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=Éêò®ÜäÉå=ÇáÉ=cáäãÉ=îçå=fÇÉåíáí®íëëìÅÜÉ=ìåÇ=báåë~ãâÉáíI=
îçã=däΩÅâ=ìåÇ=iÉáÇ=ÉêëíÉê=iáÉÄÉëÉêÑ~ÜêìåÖÉåI=~ÄÉê=~ìÅÜ=îçå=ÇÉê=dÉï~äí=àìåÖÉê=
jÉåëÅÜÉå=ìåíÉêÉáå~åÇÉê=ìåÇ=ÖÉÖÉå=~åÇÉêÉK==
aáÉ=cáäãÉ=îçå=p~Äêáå~=p~ê~ÄáI=fåÖç=jçåáíçêI=i~êë=hêÉó≈áÖI=jçêáíò=t~äâÉêI=iáë~=sáçäÉíí~=
d~≈=ìåÇ=qáää=häÉáåÉêí=C=qçã=^âáåäÉãáåì=ëéáÉÖÉäå=ÉáåÉ=wÉáí=ÇÉê=råêìÜÉ=ìåÇ=ÇÉë=
rãÄêìÅÜë=J=ÉáåÉ=wÉáíI=áå=ÇÉê=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=îçå=ÇÉå=bêï~ÅÜëÉåÉå=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=~ääÉáå=
ÖÉä~ëëÉå=ïÉêÇÉåK=^ìÑ=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=ÖÉëíÉääí=ëìÅÜÉå=ëáÉ=íêçíò=îáÉäÉê=råëáÅÜÉêÜÉáíÉå=ìåÇ=
ã~åÅÜÉê=iÉÄÉåë®åÖëíÉ=ÇçÅÜ=ãáí=îçääÉê=hê~Ñí=å~ÅÜ=ÉáåÉã=ÉáÖÉåÉå=tÉÖ=áåë=ìåÇ=ÇìêÅÜë=
iÉÄÉåK=
cΩê=ÇÉå=cáäã=łbåáH=ÉêÜáÉäí=fåÖç=jçåáíçê=ÉáåÉ=äçÄÉåÇÉ=bêï®ÜåìåÖ=ÄÉá=ÇÉå=RSK=
fåíÉêå~íáçå~äÉå=hìêòÑáäãí~ÖÉå=lÄÉêÜ~ìëÉåK=jçêáíò=t~äâÉê=ÖÉï~åå=ãáí=ëÉáåÉê=òìÖäÉáÅÜ=
ò~ìÄÉêÜ~ÑíÉå=ïáÉ=å~ÅÜÇÉåâäáÅÜÉå=iáÉÄÉëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉå=aÉìíëÅÜÉå=gìÖÉåÇîáÇÉçéêÉáëK=
aáÉ=asa=Ü~í=ÉáåÉ=dÉë~ãíä®åÖÉ=îçå=NMR=ãáåK=ìåÇ=áëí=~ìëÖÉëí~ííÉí=ãáí=ÉáåÉã=
ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉå=_ÉÖäÉáíÜÉÑíI=Ç~ë=eáåíÉêÖêìåÇáåÑçêã~íáçåÉå=òì=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=hìêòÑáäãÉå=
ÉåíÜ®äíK=eáÉêòì=ïìêÇÉ=ÉáåÉ=mêÉëëÉãáííÉáäìåÖ=îÉêë~åÇíK==
=
=
_bo^qrkd=L=fkcloj^qflk=L=k^`etr`epc£oaborkd=
=
a~ë=hgc=ÄáÉíÉí=~äë=ãÉÇáÉåé®Ç~ÖçÖáëÅÜÉë=ìåÇ=ÑáäãâìäíìêÉääÉë=c~ÅÜáåëíáíìí=ëÉáåÉ=bñéÉêíáëÉ=
ÄÉê~íÉåÇ=~åK=få=^åëéêìÅÜ=ÖÉåçããÉå=ïìêÇÉå=c~ÅÜáåÑçêã~íáçåÉå=áå=ÑçäÖÉåÇÉå=
_ÉêÉáÅÜÉåW==
=



= OO=

cáäãÑ∏êÇÉêìåÖW=háåÇÉêJ=ìåÇ=gìÖÉåÇÑáäãéêçàÉâíÉLmêçÑáäÉ=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=
c∏êÇÉêÉêLtÉáíÉêÖ~ÄÉ=îçå=c∏êÇÉê~ÇêÉëëÉåLÇê~ã~íìêÖáëÅÜÉ=_Éê~íìåÖ=
=
mêçÖê~ããÄÉê~íìåÖ=ÄÉá=háåÇÉêJ=ìåÇ=gìÖÉåÇÑáäãîÉê~åëí~äíìåÖÉåIcÉëíáî~äëLhçããìå~äÉ=
háåçëLcêÉáòÉáíÉáåêáÅÜíìåÖÉåLcÉêáÉå~âíáçåÉåLgìÖÉåÇãÉÇáÉå~êÄÉáí=
=
cáäãíáééë=òì=ëéÉòáÑáëÅÜÉå=qÜÉãÉå=ÇÉê=gìÖÉåÇ~êÄÉáí=
=
eáåíÉêÖêìåÇáåÑçêã~íáçåÉå=òì=ÇÉå=cáäãÉå=áã=hgc=jÉÇáÉåîÉêíêáÉÄ=
=
fåíÉêîáÉïë=òì=^ëéÉâíÉå=ÇÉë=háåÇÉêÑáäãë=ìåÇ=gìÖÉåÇãÉÇáÉåëÅÜìíòÉë=EáåëÄÉëçåÇÉêÉ=cphJ
aÉÄ~ííÉ=áã=eÉêÄëí=OMNMF=
=
fåÑçêã~íáçåÉå=òì=_ÉêìÑëÄáäÇÉêå=áã=cáäãÄÉêÉáÅÜ=EpÅÜΩäÉêå~ÅÜÑê~ÖÉåF=
=
sÉêãáííäìåÖ=îçå=oÉÑÉêÉåíÉå=òì=cê~ÖÉå=ÇÉê=gìÖÉåÇÑáäã~êÄÉáí=ìåÇ=jÉÇáÉåé®Ç~ÖçÖáâ=
=
a~ë=hgc=Ü~í=ÇáÉ=açÅìãÉåí~êó=cáäã=`çããáëëáçå=ÇÉê=`Üáå~=o~Çáç=C=qs=^ëëçÅá~íáçå=ÄÉá=
ÇÉê=^ìëï~Üä=îçå=_Éáíê®ÖÉå=ÑΩê=Ç~ë=sáÇÉçÑáäãÑÉëíáî~ä=OMNM=áå=uáÛ~å=ÄÉê~íÉåK=aÉê=îçã=hgc=
ÉãéÑçÜäÉåÉ=_Éáíê~Ö=hìêòÑáäãÄÉáíê~Ö=łpÅÜ~ííÉåÖÉï®ÅÜëHI=Éáå=ÉñéÉêáãÉåíÉääÉê=
^åáã~íáçåëÑáäã=îçå=aÉååáë=píÉáåJpÅÜ~ìãÄìêÖI=ÖÉï~åå=Ççêí=ÉáåÉå=mêÉáëK=
=
a~ë=hgc=Ü~í=ëáÅÜ=~ã=tçêâëÜçé=hìêòÑáäãÄáäÇìåÖ=îçã=PK=Äáë=QK=j~á=ÄÉá=ÇÉå=
fåíÉêå~íáçå~äÉå=hìêòÑáäãí~ÖÉå=lÄÉêÜ~ìëÉå=ÄÉíÉáäáÖíK=aÉê=tçêâëÜçé=Ü~í=ÉáåÉ=^ìëï~Üä=
îçå=cáäãÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=bÇáíáçå=ãáí=hìêòÑáäãÉå=òìê=cáäãÄáäÇìåÖ=ÑΩê=háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=
òìë~ããÉåÖÉëíÉääíK=a~ë=hgc=ï~ê=òìëí®åÇáÖ=ÑΩê=jçÇÉê~íáçå=ìåÇ=^ìëïÉêíìåÖK=
=
=
==
_rkabptbfqb=_fiarkdp^o_bfq=J=sbo^kpq^iqrkdbk=rka=mr_ifh^qflkbk==
=
=
wfbib=rka=p`etbomrkhqb=
=
cΩê=ÉáåÉ=c~ÅÜÉáåêáÅÜíìåÖ=ÇÉë=_ìåÇÉë=ÖÉÜ∏êí=Éë=òì=ÇÉå=òÉåíê~äÉå=^ìÑÖ~ÄÉåI=ÇáÉ=
c~ÅÜÇáëâìëëáçå=âçãéÉíÉåí=ãáí=òì=ÖÉëí~äíÉå=ìåÇ=fãéìäëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=íÜÉçêÉíáëÅÜÉ=ÉÄÉåëç=ïáÉ=
ÑΩê=ÇáÉ=éê~âíáëÅÜÉ=^êÄÉáí=òì=ÖÉÄÉåK=sÉê~åëí~äíìåÖÉåI=áã=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=hççéÉê~íáçåÉåI=
ãáí=~åÇÉêÉå=qê®ÖÉêåI=ìåÇ=mìÄäáâ~íáçåÉå=ëáåÇ=Ç~ÜÉê=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=_~ìëíÉáåÉ=áã=
^åÖÉÄçíëéêçÑáä=ÇÉë=hgcK==
=
aáÉ=^åÖÉÄçíÉ=ìåÇ=^âíáîáí®íÉå=êÉáÅÜÉå=îçå=c~ÅÜí~ÖìåÖÉå=ΩÄÉê=tÉêâëí~ííÖÉëéê®ÅÜÉ=ÑΩê=
m®Ç~ÖçÖÉå=Äáë=òì=jìäíáãÉÇá~ëÉãáå~êÉå=ÑΩê=àìåÖÉ=jÉåëÅÜÉåK=_áäÇìåÖ=áã=hçåíÉñí=ÇÉë=
hgcJmêçÑáäë=ãÉáåí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=jÉÇáÉåÄáäÇìåÖI=ÇáÉ=ëçïçÜä=ÉíÜáëÅÜJéçäáíáëÅÜÉ=~äë=~ìÅÜ=
®ëíÜÉíáëÅÜJâìäíìêÉääÉI=âçããìåáâ~íáîJëçòá~äÉ=ìåÇ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=^ëéÉâíÉ=ãáí=ÉáåÄÉòáÉÜíK=
kÉÄÉå=ÇÉê=cáäãÄáäÇìåÖI=ÇáÉ=íê~ÇáíáçåÉää=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=oçääÉ=ëéáÉäíI=ëíÉÜÉå=jìäíáãÉÇá~J
pÉãáå~êÉI=ÇáÉ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉå=âêÉ~íáîÉå=rãÖ~åÖ=ãáí=åÉìÉëíÉê=qÉÅÜåáâ=Ñ∏êÇÉêåI=ëçïáÉ=
pÉãáå~êÉ=ìåÇ=~åÇÉêÉ=c~ÅÜîÉê~åëí~äíìåÖÉåI=ÇáÉ=ÇÉå=ãÉÇáÉåé®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå=aáëâìêë=
ëí®êâÉå=ëçääÉåK==
=



= OP=

^ìÅÜ=ÇáÉ=mìÄäáâ~íáçåëJ=ìåÇ=eÉê~ìëÖÉÄÉêí®íáÖâÉáí=ëéáÉäÉå=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=oçääÉ=ìåÇ=ÇáÉ=
^ìíçêÉåí®íáÖâÉáí=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉê=áå=áÜêÉå=àÉïÉáäáÖÉå=pÅÜïÉêéìåâíÉå=áëí=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=
ÉêïΩåëÅÜíK=sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖÉå=ÇÉê=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=jáí~êÄÉáíÉê=ëéáÉäÉå=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=
^ì≈Éåï~ÜêåÉÜãìåÖ=ÇÉë=hgc=ÉáåÉ=òÉåíê~äÉ=oçääÉI=Ç~==ëáÉ=^âíáîáí®íÉå=ÉÄÉåëç=ïáÉ=
c~ÅÜâçãéÉíÉåòI=bêÑ~ÜêìåÖ=ìåÇ=fååçî~íáçåëâê~Ñí=ÇçâìãÉåíáÉêÉåK==
=
aáÉ=_áäÇìåÖë~åÖÉÄçíÉ=ìåÇ=Ñ~ÅÜëéÉòáÑáëÅÜÉå=sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖÉå=ïÉêÇÉå=îçå=ÇÉå=
àÉïÉáäáÖÉå=c~ÅÜÄÉêÉáÅÜÉå=áã=hgc=îÉê~åíïçêíÉíK=
=
=
sbo^kpq^iqrkdbk==
=
^hqfsfqûqbk==

=
aáÉ=_áäÇìåÖë~åÖÉÄçíÉ=áã=hçåíÉñí=ÇÉê=áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉë=_ìåÇÉëàìÖÉåÇãáåáëíÉêáìãë=
ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉå=_ìåÇÉëïÉííÄÉïÉêÄÉ=ÇáÉåíÉå=áã=g~Üê=OMNM=ÇÉê=sÉêãáííäìåÖ=ÇÉê=háåÇÉêJ=
ìåÇ=gìÖÉåÇîáÇÉçâìäíìê=~å=píìÇáÉêÉåÇÉ=áå=ÇÉå=c~ÅÜÄÉêÉáÅÜÉå=jÉÇáÉåJ=ìåÇ=
hìäíìêé®Ç~ÖçÖáâI=ÇÉã=ïÉáíÉêÉå=^ìëÄ~ì=ÇÉê=_áäÇìåÖëáåáíá~íáîÉ=háåÇÉêJ=ìåÇ=
gìÖÉåÇÑçíçÖê~ÑáÉ=ëçïáÉ=ÇÉê=nì~äáÑáòáÉêìåÖ=àìåÖÉê=jÉÇáÉåã~ÅÜÉêK=a~ë=hgc=âççéÉêáÉêí=
ëÉáí=îáÉäÉå=g~ÜêÉå=ãáí=ÇÉê=m®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå=eçÅÜëÅÜìäÉ=iìÇïáÖëÄìêÖK=^ìÅÜ=áã=g~Üê=OMNM=
Ñ~åÇ=~å=ÇÉê=me=ÉáåÉ=pÉãáå~êîÉê~åëí~äíìåÖ=ëí~ííI=áå=ÇÉê=ÇáÉ=qêÉåÇë=ìåÇ=qÉåÇÉåòÉå=ÇÉë=
aÉìíëÅÜÉå=gìÖÉåÇîáÇÉçéêÉáëÉë=ÇáëâìíáÉêí=ïìêÇÉåK=cΩê=Ç~ë=gìÖÉåÇîáÇÉçâìäíìêJ^êÅÜáî=ÇÉê=
me=Ü~í=Ç~ë=hgc=~ìÅÜ=OMNM=ÉáåÉ=bÇáíáçå=ãáí=ÇÉå=éê®ãáÉêíÉå=cáäãÉå=ÄÉêÉáíÖÉëíÉääíK=
eçëéáí~åíÉå=ÇÉê=me=âçååíÉå=ëáÅÜ=áå=ÇÉå=gìêóëáíòìåÖÉå=ÉáåÉå=ìãÑ~ëëÉåÇÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=
ΩÄÉê=ÇáÉ=~âíìÉääÉå=qÜÉãÉå=îçå=háåÇÉêå=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=îÉêëÅÜ~ÑÑÉåK=
=
aáÉ=éçëáíáîÉ=oÉëçå~åò=~ìÑ=ÇáÉ=OMMU=ÖÉëí~êíÉíÉ=_áäÇìåÖëáåáíá~íáîÉ=háåÇÉêJ=ìåÇ=
gìÖÉåÇÑçíçÖê~ÑáÉ=ÄÉëí®êâíÉ=Ç~ë=hgcI=ÑΩê=áåíÉêÉëëáÉêíÉ=jìäíáéäáâ~íçêÉå=ÉáåÉ=c~ÅÜí~ÖìåÖ=
ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉåK=aáÉëÉ=ïìêÇÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=éÜçíçâáå~=~ã=OPK=ìåÇ=OQK=pÉéíÉãÄÉê=
OMNM=áå=hççéÉê~íáçå=ãáí=ÇÉê=^â~ÇÉãáÉ=oÉãëÅÜÉáÇ=ìåÇ=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=
mÜçíçÖê~éÜáÉ=îÉê~åëí~äíÉíK==
=
aÉê=bêéêçÄìåÖ=áååçî~íáîÉê=ãìäíáãÉÇá~äÉê=^êÄÉáíëïÉáëÉå=ÇáÉåí=ëÉáí=îáÉäÉå=g~ÜêÉå=Ç~ë=áå=
wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉã=t~ååëÉÉÑçêìã=_Éêäáå=îÉê~åëí~äíÉíÉ=_ìåÇÉëãÉÇáÉåëÉãáå~ê=
ł_áäÇÉê_ÉïÉÖìåÖHK=sçã=OQK=Äáë=PNKgìäá=OMNM=ï~êÉå=Ç~òì=~ìÅÜ=ÇáÉëã~ä=PM=àìåÖÉ=
qÉáäåÉÜãÉê=ÉáåÖÉä~ÇÉåK=a~ë=pÉãáå~êãçííç=ä~ìíÉíÉ=łtáêâäáÅÜ=êÉ~ä\HK=aáÉ=~åÖÉÄçíÉåÉå=
^êÄÉáíëïÉáëÉå=ÄÉòçÖÉå=ëáÅÜ=áã=ÑáäãáëÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜ=~ìÑ=ÉñéÉêáãÉåíÉääÉ=fåëòÉåáÉêìåÖ=ìåÇ=
açâìãÉåí~íáçåI=áã=cçíçÄÉêÉáÅÜ=~ìÑ=ÉñéÉêáãÉåíÉääÉ=ÇáÖáí~äÉ=_áäÇÑáåÇìåÖ=Ełfã~ÖáåÖHF=
ìåÇ=áåëòÉåáÉêíÉ=cçíçÖê~ÑáÉ=EëÅÜï~êòïÉá≈L~å~äçÖFK=fã=o~ÜãÉå=ÇÉë=pÉãáå~êë=ïìêÇÉå=
~ìÅÜ=ÇáÉ=hgcJjÉÇáÉåïÉííÄÉïÉêÄÉ=ëçïáÉ=ÇáÉ=^ìëÄáäÇìåÖëJ=ìåÇ=píìÇáÉåã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=áã=
cáäãÄÉêÉáÅÜ=îçêÖÉëíÉääíX=ÜáÉêÑΩê=âçååíÉ=ÇáÉ=cáäãÉã~ÅÜÉêáå=^åà~=cä~ÇÉI=ÉÜÉã~äáÖÉ=
mêÉáëíê®ÖÉêáå=ÄÉáã=aÉìíëÅÜÉå=gìÖÉåÇîáÇÉçéêÉáë=ìåÇ=ëé®íÉê=gìêóãáíÖäáÉÇI=ÖÉïçååÉå=
ïÉêÇÉåK=aáÉ=éÜ~åí~ëáÉîçää=ÄÉ~êÄÉáíÉíÉå=bêÖÉÄåáëëÉ=ëáåÇ=~ìÑ=ÇÉê=tÉÄëáíÉ=ÇÉë=
t~åëÉÉÑçêìãë=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíW=
ÜííéWLLïïïKï~ååëÉÉÑçêìãKÇÉLÄáäÇÉêÄÉïÉÖìåÖLOMNMLMULMSLäáåâëJòìJÇÉåJÑçíçJìåÇJ
ÑáäãÉêÖÉÄåáëëÉå=

=
kÉì=áã=sÉê~åëí~äíìåÖë~åÖÉÄçí=ÇÉë=hgc=ï~ê=ÇÉê=áå=h∏äå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=d~ãÉëÅçã=îçã=
NVK=Äáë=OO=^ìÖìëí=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉ=tçêâëÜçé=łd~ãÉë=C=jçîáÉëHI=ÇÉê=áå=hççéÉê~íáçå=ãáí=
ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=`êÉ~íáîÉ=d~ãáåÖ=ìåÇ=ÇÉê=_ìåÇÉëòÉåíê~äÉ=ÑΩê=éçäáíáëÅÜÉ=_áäÇìåÖ=



= OQ=

ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïìêÇÉK=eáÉêãáí=ïçääíÉ=Ç~ë=hgc=ÉáåÉå=ïÉáíÉêÉå=pÅÜêáíí=~ìÑ=ëÉáåÉã=tÉÖ=
ÖÉÜÉåI=ëáÅÜ=áã=péÉâíêìã=ÇÉê=é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå=jìäíáãÉÇá~~êÄÉáí=òì=éçëáíáçåáÉêÉåK==
=
aáÉ=eçÅÜëÅÜìäëÉãáå~êÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=cáäãÄáäÇìåÖ=ïìêÇÉå=ÉêåÉìí=~äë=
hççéÉê~íáçåëîÉê~åëí~äíìåÖÉå=ÇÉë=hgc=ãáí=ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå=eçÅÜëÅÜìäÉ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=fã=
g~Üê=OMNM=Ñ~åÇÉå=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=ÑΩê=píìÇáÉêÉåÇÉ=ëí~íí=áå=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=_áÉäÉÑÉäÇI=c_=
bêòáÉÜìåÖëïáëëÉåëÅÜ~Ñí=EmêçÑK=aêK=p~åÇÉêFI=áå=ÇÉê=qÉÅÜåáëÅÜÉå=råáîÉêëáí®í=aêÉëÇÉå=EmêçÑK=
aêK=o~äÑ=sçääÄêÉÅÜíF=ëçïáÉ=~å=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉ=ÑΩê=cáäã=ìåÇ=cÉêåëÉÜÉå=hçåê~Ç=tçäÑI=c_=
jÉÇáÉåïáëëÉåëÅÜ~Ñí=EmêçÑK=aêK=`ä~ìÇá~=tÉÖÉåÉêFI=àÉïÉáäë=áå=hçãÄáå~íáçå=ãáí=ÇÉãLê=
eçÅÜëÅÜìääÉÜêÉêLáå=ìåÇ=ÉáåÉã=sÉêíêÉíÉê=ÇÉë=hgcK=aáÉ=qÜÉãÉåI=cáäãÉ=ìåÇ=pÉãáå~êòáÉäÉ=
ïìêÇÉå=áå=ÉáåÉê=ÖÉãÉáåë~ãÉå=sçêÄÉëéêÉÅÜìåÖ=ÑÉëíÖÉäÉÖíI=ÇáÉ=pÉãáå~êÉ=~äë=
_äçÅâîÉê~åëí~äíìåÖÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK==
=
=
bodb_kfppbI=p`eirppclidborkdbk=rka=mbopmbhqfsbk==
=
aáÉ=OMNM=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉå=j~≈å~ÜãÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=_áäÇìåÖë~êÄÉáí=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=
ÄÉï®Üêí=ìåÇ=ïÉêÇÉå=ÑçêíÖÉëÉíòí=ÄòïK=ÉêïÉáíÉêí=ìåÇ=ÉêÖ®åòíK==
=
aáÉ=me=iìÇïáÖëÄìêÖ=Éêï®Öí=ÇáÉ=báåêáÅÜíìåÖ=ÉáåÉê=çåäáåÉJÄ~ëáÉêíÉå=cáäãÇ~íÉåÄ~åâ=òìê=
gìÖÉåÇîáÇÉçâìäíìêI=~å=ÇÉê=ëáÅÜ=Ç~ë=hgc=áåÜ~äíäáÅÜ=ÄÉíÉáäáÖÉå=ïáêÇK=aáÉë=ïΩêÇÉ=ÇáÉ=Äáëä~åÖ=
~ìÑ=ÇáÉ=me=ÄÉÖêÉåòíÉ=kìíòìåÖ=ÇÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉë=aÉìíëÅÜÉå=gìÖÉåÇîáÇÉçéêÉáëÉë=ÑΩê=
~ääÉ=áåíÉêÉëëáÉêíÉå=eçÅÜëÅÜìäÉå=ÉêïÉáíÉêåK==
=
a~ë=Öêç≈É=fåíÉêÉëëÉ=~å=ÇÉê=cçíçÖê~ÑáÉJc~ÅÜí~ÖìåÖ=łpÅÜ∏åÉ=åÉìÉ=_áäÇÉêïÉäíÉåH=ã~ÅÜíÉ=
ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ëë=áå=ÇáÉëÉã=pÉÖãÉåí=Éáå=Äáëä~åÖ=â~ìã=~ÄÖÉÇÉÅâíÉê=_ÉÇ~êÑ=å~ÅÜ=
cçêíÄáäÇìåÖ=ìåÇ=^ìëí~ìëÅÜ=ÄÉëíÉÜíK=a~ë=sÉê~åëí~äíìåÖëÑçêã~í=ëÉíòíÉ=ëáÅÜ=~ìë=
sçêíê®ÖÉåI=tçêâëÜçéë=ìåÇ=mêçàÉâíéê®ëÉåí~íáçåÉå=òìë~ããÉå=Ó=ïçÄÉá=äÉíòíÉêÉ=ÑΩê=ÇáÉ=
qÉáäåÉÜãÉê=ÇÉå=Öê∏≈íÉå=píÉääÉåïÉêí=òì=Ü~ÄÉå=ëÅÜáÉåÉåK=aáÉ=_áäÇìåÖëáåáíá~íáîÉ=háåÇÉêJ=
ìåÇ=gìÖÉåÇÑçíçÖê~ÑáÉ=éä~åí=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=âçããÉåÇÉå=éÜçíçâáå~=ÉêåÉìí=ÉáåÉ=
c~ÅÜí~ÖìåÖK=aáÉëÉ=ïáêÇ=Ç~ë=RMJà®ÜêáÖÉ=_ÉëíÉÜÉå=ÇÉë=aÉìíëÅÜÉå=gìÖÉåÇÑçíçéêÉáëÉë=òìã=
^åä~ëë=åÉÜãÉåI=åÉìÉ=hçåòÉéíÉ=ìåÇ=mÉêëéÉâíáîÉå=òì=ÇáëâìíáÉêÉåK=aÉê=mê~ñáëíÉáä=ëçää=
~ìëÖÉïÉáíÉí=ïÉêÇÉå=ÉÄÉåëç=ïáÉ=ÇáÉ=ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉ=mê®ëÉåí~íáçåÉå=áã=mêçÖê~ãã=ëí®êâÉê=
ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉå=ëçääK=tÉáíÉêÉ=hççéÉê~íáçåëé~êíåÉê=ëçääÉå=ÖÉïçååÉå=ïÉêÇÉåI=ìã=
Ç~ë=Ñ~ÅÜäáÅÜÉ=péÉâíêìã=ìåÇ=ÇÉå=qÉáäåÉÜãÉêâêÉáë=òì=ÉêïÉáíÉêåK==
=
^ìÅÜ=Ç~ë=jìäíáãÉÇá~JpÉãáå~ê=ÑΩê=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=ł_áäÇÉê_ÉïÉÖìåÖH=ïáêÇ=ÑçêíÖÉëÉíòíI=ãáí=
ÇÉã=cçâìë=~ìÑ=ÇáÉ=òìåÉÜãÉåÇÉå=§ÄÉêëÅÜåÉáÇìåÖÉå=ÇÉë=_ÉêÉáÅÜë=cçíçÖê~ÑáÉ=ìåÇ=cáäãK==
=
aáÉ=^âíáîáí®íÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=d~ãÉë=C=jçîáÉë=ëçääÉå=~ìÑ=ÇÉê=âçããÉåÇÉå=d~ãÉëÅçã=
âçåòÉéíáçåÉää=åÉì=~ìëÖÉêáÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=a~ë=hgc=éä~åíI=áå=ÉêåÉìíÉê=hççéÉê~íáçå=ãáí=ÇÉê=
_ìåÇÉëòÉåíê~äÉ=ÑΩê=éçäáíáëÅÜÉ=_áäÇìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=`êÉ~íáîÉ=d~ãáåÖ=ÉáåÉ=
cçêíÄáäÇìåÖëîÉê~åëí~äíìåÖ=ÑΩê=jìäíáéäáâ~íçêÉå=ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉåI=ìã=ÇáÉ=jÉÇáÉå~êÄÉáí=~å=
ÇÉå=pÅÜåáííëíÉääÉå=îçå=d~ãÉë=ìåÇ=cáäã=òì=ÇáëâìíáÉêÉåK=
=
a~ë=hgc=äÉáëíÉí=ãáí=ÇÉå=eçÅÜëÅÜìäëÉãáå~êÉå=ÉáåÉå=_Éáíê~Ö=òìê=^ìëÄáäÇìåÖ=òìâΩåÑíáÖÉê=
jÉÇáÉåé®Ç~ÖçÖÉå=ìåÇ=cáäãëÅÜ~ÑÑÉåÇÉêK=aáÉ=dÉïáÅÜíìåÖ=ÇÉê=pÉãáå~êÉ=áëí=
ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜK=^ääÉ=íê~ÖÉå=Ç~òì=ÄÉáI=ÇáÉ=oÉéÉêíçáêÉâÉååíåáë=íÜÉãÉåÄÉòçÖÉå=òì=
ÉêïÉáíÉêå=Ó=ÇáÉ=àÉïÉáäáÖÉ=áåÜ~äíäáÅÜÉ=pÅÜïÉêéìåâíëÉíòìåÖ=êÉáÅÜí=îçå=ÄÉíçåí=
éê~ñáëÄÉòçÖÉåÉê=cáäã~êÄÉáí=ãáí=ÇÉê=bê~êÄÉáíìåÖ=îçå=éê~âíáëÅÜÉå=



= OR=

k~ÅÜÄÉ~êÄÉáíìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=íÜÉã~íáëÅÜÉ=^ìÑÄÉêÉáíìåÖ=ÄòïK=§ÄÉêéêΩÑìåÖ=
ÇÉê=òáÉäÖêìééÉåëéÉòáÑáëÅÜÉå=báÖåìåÖ=Äáë=Üáå=òìê=cáäã~å~äóëÉ=ìåíÉê=ÄÉëçåÇÉêÉê=
_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=®ëíÜÉíáëÅÜÉê=ìåÇ=Çê~ã~íìêÖáëÅÜÉê=cê~ÖÉëíÉääìåÖÉåK==
aáÉ=eçÅÜëÅÜìäëÉãáå~êÉ=ïìêÇÉå=ÇìêÅÜïÉÖ=ãáí=Öêç≈Éã=bêÑçäÖ=ìåÇ=wìëéêìÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=
píìÇáÉêÉåÇÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=få=_áÉäÉÑÉäÇ=Ö~Ä=Éë=ÉáåÉ=âçãéäÉñÉ=bî~äì~íáçå=J=áå=~ääÉå=
k~ÅÜÑê~ÖÉâêáíÉêáÉå=ÉêÜáÉäíÉå=ÇáÉ=pÉãáå~êÉ=ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=oÉëçå~åòK==
aáÉëÉ=k~ÅÜïìÅÜë~êÄÉáí=äÉáëíÉí=åáÅÜí=åìê=ÉáåÉå=_Éáíê~Ö=òìê=ÑáäãâìäíìêÉääÉå=_áäÇìåÖI=
ëçåÇÉêå=ëáÉ=íê®Öí=Ç~êΩÄÉê=Üáå~ìë=Ç~òì=ÄÉáI=Ç~ëë=Ç~ë=hgc=áåëÖÉë~ãí=ìåÇ=~äë=c~ÅÜëíÉääÉ=ÑΩê=
cáäãÄáäÇìåÖ=ÄÉá=ÇÉå=píìÇáÉêÉåÇÉå=ÄÉâ~ååí=ÄäÉáÄíK=aáÉë=ïáêâí=ëáÅÜ=áã=ΩÄêáÖÉå=~ìÅÜ=
éçëáíáî=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉëÉíòìåÖ=ÇÉê=mê~âíáâ~åíÉåëíÉääÉå=~ìëK==
=
=
mr_ifh^qflkbk==
=
^hqfsfqûqbk=
=
aáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=mìÄäáâ~íáçåÉå=ìåÇ=sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉê=ÇáîÉêÖáÉêÉå=
áå=òKqKI=ÉêÜÉÄäáÅÜÉã=j~≈=îçå=g~Üê=òì=g~ÜêK=cáå~åòáÉääÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=áã=hgc=
ëéáÉäÉå=Ç~ÄÉá=ÉÄÉåëç=ÉáåÉ=oçääÉ=ïáÉ=ÇáÉ=^êÄÉáíëÄÉä~ëíìåÖ=ÇìêÅÜ=~åÇÉêÉ=c~ÅÜ~ìÑÖ~ÄÉåI=
Ö~åò=éÉêë∏åäáÅÜÉ=wÉáíÑÉåëíÉê=çÇÉê=ÑÉÜäÉåÇÉ=^åÑê~ÖÉåK=a~ë=hgc=Ü~í=áã=g~Üê=OMNM=Éáå=
qÜÉãÉåÜÉÑí=áå=ÇÉê=oÉáÜÉ=jÉÇáÉå`çåÅêÉí=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜí=ìåÇ=Éë=ëáåÇ=ÉáåáÖÉ=c~ÅÜÄÉáíê®ÖÉ=
îçå=jáí~êÄÉáíÉêå=ÇÉë=hgc=áå=cêÉãÇéìÄäáâ~íáçåÉå=ÉêëÅÜáÉåÉåK=====
=
=
jÉÇáÉå`çåÅêÉí=
pÉáí=ÇÉã=g~Üê==OMMU=ÖáÄí=Ç~ë=hgc=ÖÉãÉáåë~ã=ãáí=ÇÉã=àÑÅ=ãÉÇáÉåòÉåíêìã=h∏äå=ÉáåÉ=
ãÉÇáÉåé®Ç~ÖçÖáëÅÜÉ=mìÄäáâ~íáçå=êìåÇ=ìã=Éáå=~ìëÖÉï®ÜäíÉë=g~ÜêÉëíÜÉã~=ÜÉê~ìëK=a~ë=
oÉÇ~âíáçåëíÉ~ã=ÄÉëíÉÜí=~ìë=jáí~êÄÉáíÉêáååÉå=ÄÉáÇÉê=fåëíáíìíáçåÉåI=ÇáÉ=^ìíçêÉåLáååÉå=
ìåÇ=áåÜ~äíäáÅÜÉ=pÅÜïÉêéìåâíÉ=ÖÉãÉáåë~ã=ÑÉëíäÉÖÉåK=jÉÇáÉå`çåÅêÉí=áëí=ÉáåÉ=Éí~ÄäáÉêíÉ=
ãÉÇáÉåé®Ç~ÖçÖáëÅÜÉ=pÅÜêáÑíÉåêÉáÜÉI=ÇáÉ=áå=c~ÅÜâêÉáëÉå=ÉáåÉå=~ìëÖÉòÉáÅÜåÉíÉå=oìÑ=
ÄÉëáíòíK=a~ë=j~Ö~òáå=îÉêÄáåÇÉí=qÜÉçêáÉ=ìåÇ=mê~ñáë=ìåÇ=áëí=ëçãáí=ÄÉëíÉåë=ÖÉÉáÖåÉí=ÑΩê=
píìÇÉåíÉå=ÇÉê=pçòá~ä~êÄÉáíI=m®Ç~ÖçÖáâ=ìåÇ=~åÖÉÜÉåÇÉ=bêòáÉÜÉêI=ÑΩê=m®Ç~ÖçÖÉå=áå=
pÅÜìäÉ=ìåÇ=áã=~ì≈ÉêëÅÜìäáëÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜI=ÑΩê=táëëÉåëÅÜ~ÑíäÉê=ÉÄÉåëç=ïáÉ=ÑΩê=
mêçÇìòÉåíÉå=áå=ÇÉå=jÉÇáÉåI=sÉêíêÉíÉê=~ìë=mçäáíáâ=ìåÇ=sÉêï~äíìåÖ=ëçïáÉ=~åÇÉêÉ=
båíëÅÜÉáÇìåÖëíê®ÖÉêK==
gÉÇÉë=eÉÑí=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí=ëáÅÜ=áå=eáåíÉêÖêìåÇ~êíáâÉäåI=mê~ñáëÄÉêáÅÜíÉå=ìåÇ=ÉáåÉã=
ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉå=pÉêîáÅÉíÉáä=ãáí=ÉáåÉã=~âíìÉääÉå=qÜÉã~=~ìë=ÇÉã=péÉâíêìã=ÇÉê=jÉÇáÉåI=
ÇáÉ=háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=åìíòÉåK==
=
fã=jáííÉäéìåâí=ÇÉê=^ìëÖ~ÄÉ==OMNMI=ÇáÉ=áã=pÉéíÉãÄÉê=ÉêëÅÜáÉåÉå=áëíI=ëí~åÇ=Ç~ë=qÜÉã~=
łråíÉêÜ~äíìåÖHK=pé~≈=ìåÇ=råíÉêÜ~äíìåÖ=ëéáÉäÉå=áã=^ääí~Ö=îçå=háåÇÉêå=ìåÇ=
gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ÉáåÉ=òÉåíê~äÉ=oçääÉ=ìåÇ=òï~ê=åáÅÜí=åìê=áå=áÜêÉê=cêÉáòÉáíI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ÄÉáã=
iÉêåÉå=ìåÇ=áå=áÜêÉå=hçããìåáâ~íáçåëÑçêãÉåK=wìÇÉã=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=
råíÉêÜ~äíìåÖëÉêï~êíìåÖÉå=ìåÇ=råíÉêÜ~äíìåÖë~åÖÉÄçíÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=kÉìÉå=jÉÇáÉå=
ÇìêÅÜÖêÉáÑÉåÇ=îÉê®åÇÉêíK==
a~ë=qÜÉãÉåÜÉÑí=OMNM=ãáí=ÇÉã=qáíÉä=łdìíÉ=råíÉêÜ~äíìåÖ\=Ó=bêäÉÄåáë=K=båíëé~ååìåÖ=K=
_ÉíÉáäáÖìåÖ=K=iÉêåÉåH=ìåíÉêåáããí=Ç~ÜÉê=ÉáåÉå=píêÉáÑòìÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=Ñ~ÅÉííÉåêÉáÅÜÉå=
båíÉêí~áåãÉåíJtÉäíÉå=ìåÇ=ÄÉäÉìÅÜíÉí=qÜÉãÉåI=ÇáÉ=åáÅÜí=åìê=ÑΩê=m®Ç~ÖçÖÉå=áåíÉêÉëë~åí=
ëáåÇW==táÉ=ï~åÇÉäí=ëáÅÜ=ãÉÇá~äÉë=båíÉêí~áåãÉåí=áã=fåíÉêåÉíJwÉáí~äíÉê\=táÉ=îÉê®åÇÉêå=
åÉìÉ=jÉÇáÉå=ìåÇ=tÉÄ=OKM=ÇáÉ=råíÉêÜ~äíìåÖëáåíÉêÉëëÉå=àìåÖÉê=jÉåëÅÜÉå\=táÉ=åìíòÉå=



= OS=

ìåÇ=ÄÉïÉêíÉå=łaáÖáí~ä=k~íáîÉëH=råíÉêÜ~äíìåÖë~åÖÉÄçíÉ\=e~í=ÇÉê=~ãÉêáâ~åáëÅÜÉ=^ìíçê=
píÉîÉå=gçÜåëçå=êÉÅÜí=ãáí=ëÉáåÉê=qÜÉëÉI=Ç~ëë=Ç~ë=fåíÉêåÉí=ÇáÉ=jÉåëÅÜÉå=~ìë=áÜêÉê=
fëçäáÉêìåÖ=ÄÉÑêÉáíI=áå=ÇáÉ=Ç~ë=cÉêåëÉÜÉå=ëáÉ=ÉáåÖÉëÅÜäçëëÉå=Ü~í\=táÉ=ïáêâí=ëáÅÜ=
råíÉêÜ~äíìåÖ=OKM=~ìÑ=^ääí~Öëâìäíìê=ìåÇ=ëçòá~äÉë=jáíÉáå~åÇÉê=~ìë\=tç=ëìÅÜÉå=
gìÖÉåÇäáÅÜÉ=sçêÄáäÇÉê=ìåÇ=lêáÉåíáÉêìåÖ\==

=
aÉìíäáÅÜ=ïáêÇI=Ç~ëë=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=ÄÉá=~ääÉê=iáÉÄÉ=òì=`~ëíáåÖ=pÜçïë=ìåÇ=a~áäó=pç~éë=áÜêÉ=
råíÉêÜ~äíìåÖë~âíáîáí®íÉå=áåë=kÉíò=îÉêä~ÖÉêåK=aÉåå=fåíÉêåÉíI=c~ÅÉÄççâI=jçÄáäÉ=
båíÉêí~áåãÉåíI=d~ãÉë=C=`çK=ëáåÇ=áããÉê=ìåÇ=ΩÄÉê~ää=îÉêÑΩÖÄ~êI=ïÉêÇÉå=áããÉê=
éÉêë∏åäáÅÜÉêI=ìåÇ=îçê=~ääÉã=ÄáÉíÉå=ëáÉ=îáÉäÑ®äíáÖÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI=ëáÅÜ=~âíáî=òì=ÄÉíÉáäáÖÉåK=
^åëí~íí=Éáåë~ã=îçê=ÇÉê=däçíòÉ=òì=ëáíòÉåI=éÑäÉÖÉå=aáÖáí~ä=k~íáîÉë=cêÉìåÇëÅÜ~ÑíÉå=áå=
ëçòá~äÉå=kÉíòïÉêâÉåK=páÉ=ä~ÇÉå=ëáÅÜ=péáÉäÑáäãÉ=~ìÑë=kçíÉÄççâ=çÇÉê=éçëíÉå=
ëÉäÄëíÖÉÇêÉÜíÉ=sáÇÉçë=~ìÑ=vçìqìÄÉK=`~ëíáåÖ=pÜçïë=îÉêÑçäÖÉå=ëáÉ=áã=fåíÉêåÉíI=ïç=ëáÉ=áå=
_äçÖë=ÖäÉáÅÜ=áÜêÉ=jÉáåìåÖ=òì=ÇÉå=h~åÇáÇ~íÉå=~ìëí~ìëÅÜÉå=â∏ååÉåK=pÉäÄëí=
`çãéìíÉêëéáÉäÉI=ÇáÉ=áã=sÉêÇ~ÅÜí=ëíÉÜÉåI=sÉêÉáåë~ãìåÖ=òì=Ñ∏êÇÉêåI=Éêã∏ÖäáÅÜÉå=ÇìêÅÜ=
ÇáÉ=qÉáäå~ÜãÉ=~å=oçääÉåëéáÉäÉå=ÖÉãÉáåë~ãÉë=bêäÉÄÉåK=jáí=ÇÉê=ÉåçêãÉå=^åÖÉÄçíëîáÉäÑ~äí=
ÇÉê=råíÉêÜ~äíìåÖ=OKM=ÖÉÜÉå=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ëçìîÉê®å=ìãK==
=
få=ÇÉã=eÉÑí=ëÅÜêáÉÄÉå=àìåÖÉ=iÉìíÉI=ï~ë=ëáÉ=ìåíÉê=łdìíÉê=råíÉêÜ~äíìåÖH=îÉêëíÉÜÉåK=a~ë=
^ìíçêÉåëéÉâíêìã=êÉáÅÜíÉ=îçå=j~ñ=cìÅÜëI=cê~åòJgçëÉÑ=o∏ää=ìåÇ=jáÅÜ~Éä=e®ÅâÉä=ΩÄÉê=
e~åëJgç~ÅÜáã=îçå=dçííÄÉêÖI=fÇ~=m∏ííáåÖÉê=ìåÇ=tÉêåÉê=_~êÖ=Äáë=òì=qáäã~åå=mK=d~åÖäçÑÑ=
ìåÇ=tçäÑÖ~åÖ=pÅÜáääK=aáÉ=^ìíçêÉå=å~ÜãÉå=Ç~ë=råíÉêÜ~äíìåÖëÉêäÉÄÉå=îçå=háåÇÉêå=ìåÇ=
gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ìåíÉê=ÇáÉ=iìéÉK=páÉ=ÄÉíê~ÅÜíÉíÉå=ÇáÉ=mÉêäÉå=ÇÉê=qsJdÉëÅÜáÅÜíÉ=ÉÄÉåëç=ïáÉ=
åÉìÉ=d~ãÉëJ^åÖÉÄçíÉK=páÉ=Ñê~ÖíÉåI=ïÉäÅÜÉ=mçíÉåòá~äÉ=råíÉêÜ~äíìåÖ=OKM=ÑΩê=ÇáÉ=
é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉ=mê~ñáë=ÄáÉíÉí=ìåÇ=Ö~ÄÉå=fãéìäëÉ=ÑΩê=~ííê~âíáîÉ=jÉÇáÉåéêçàÉâíÉ=ìåÇ=
ëé~ååÉåÇÉë=bÇìí~áåãÉåíK=báå=ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉê=pÉêîáÅÉíÉáä=ÄáÉíÉí=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=
éê~âíáëÅÜÉå=^êÄÉáí=ãáí=ÉáåÉã=mêçàÉâíÉéççäI=ÉáåÉê=cáäãäáëíÉ=ãáí=ÉáåÉê=^ìëï~Üä=îçå=
cáäãâçã∏ÇáÉåK=iÉáÇÉê=âçååíÉ=Ç~ë=mçêí~ä=háåÇÉêÑáäãïÉäí=åçÅÜ=åáÅÜí=éê®ëÉåíáÉêí=ïÉêÇÉåI=
Ç~=ÇÉê=çÑÑáòáÉääÉ=pí~êí=Éêëí=òïÉá=jçå~íÉ=ëé®íÉê=ÉêÑçäÖíÉI=~ÄÉê=bî~=_ΩêÖÉêãÉáëíÉê=ìåÇ=
`Üêáëíá~å=bñåÉê=ëáåÇ=àÉïÉáäë=ãáí=ÉáåÉã=_Éáíê~Ö=îÉêíêÉíÉå=ìåÇ=qçêëíÉå=pÅÜÉáÇ=Ü~í=ÉáåÉå=
^êíáâÉä=òìã=aÉìíëÅÜÉå=gìÖÉåÇÑçíçéêÉáë=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíK==
=
£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáí=ìåÇ=sÉêíêáÉÄ=ïìêÇÉ=îçå=ÄÉáÇÉå=eÉê~ìëÖÉÄÉêå=êÉ~äáëáÉêíK=hgc=ìåÇ=àÑÅ=
Ü~ÄÉå=àÉïÉáäë=ÉáåÉ=ÉáÖÉåÉ=mêÉëëÉãáííÉáäìåÖ=Ç~òì=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜí=ìåÇ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=
ÉáÖÉåÉå=låäáåÉJ=ìåÇ=sÉê~åëí~äíìåÖë~åÖÉÄçíÉ=Ç~ë=j~Ö~òáå=ÄÉïçêÄÉåK==
=
=
c~ÅÜÄÉáíê®ÖÉ=
få=ëÉáåÉê=oÉáÜÉ=cáäãÖÉåêÉë=Ü~í=ÇÉê=oÉÅä~ã=sÉêä~Ö=áã=g~Üê=OMNM=ÉáåÉå=_~åÇ=òìã=
?háåÇÉêJ=ìåÇ=gìÖÉåÇÑáäã?=ãáí=ÉáåÉê=^ìëï~Üä=ÄÉÇÉìíë~ãÉê=háåÇÉêJ=ìåÇ=gìÖÉåÇÑáäãÉ=
ÜÉê~ìëÖÉÄê~ÅÜíK=aáÉ=báåäÉáíìåÖ=ÇÉê=eÉê~ìëÖÉÄÉêáå=_Éííáå~=hΩããÉêäáåÖJjÉáÄ~ìÉê=äÉáëíÉí=
ÉáåÉ=ÖÉå~ìÉ=pí~åÇçêíÄÉëíáããìåÖ=ÇÉë=cáäãë=ÑΩê=Ç~ë=àìåÖÉ=mìÄäáâìãK=hgcJjáí~êÄÉáíÉê=
`Üêáëíá~å=bñåÉê=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíÉ=ÇêÉá=_Éáíê®ÖÉK=
=
o~äÑ=sçääÄêÉÅÜí=ìåÇ=`ä~ìÇá~=tÉÖÉåÉê=Ü~ÄÉå=áã=g~Üê=OMNM=Éáå=ìãÑ~ëëÉåÇÉë=e~åÇÄìÅÜ=
jÉÇáÉåëçòá~äáë~íáçå=áã=sp=sÉêä~Ö=ÑΩê=pçòá~äïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÜÉê~ìëÖÉÖÉÄÉåK=bî~=
_ΩêÖÉêãÉáëíÉê=ëíÉìÉêíÉ=ÉáåÉå=_Éáíê~Ö=òìê=łjÉÇáÉåëçòá~äáë~íáçå=áå=~ì≈ÉêëÅÜìäáëÅÜÉå=
hçåíÉñíÉåH=ÄÉáK==
=
=



= OT=

p`eirppclidborkdbk=rka=mbopmbhqfsbk=
=
rã=ÉáåÉ=èì~äáí®íîçääÉ=c~ÅÜéìÄäáâ~íáçå=òì=ÉêëíÉääÉåI=ÉáåÉå=éêçÑÉëëáçåÉääÉå=sÉêíêáÉÄ=ìåÇ=
Ç~ãáí=ÉáåÉ=ã∏ÖäáÅÜëí=ÄêÉáíÉ=t~ÜêåÉÜãìåÖ=ÇÉê=c~ÅÜÄÉáíê®ÖÉ=òì=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåI=ïÉêÇÉå=
áã=hgc=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=j~≈å~ÜãÉåI=ïáÉ=òK_K=ÇáÉ=hççéÉê~íáçå=ãáí=ÉáåÉã=
sÉêä~Ö=çÇÉê=~åÇÉêÉå=m~êíåÉêå=ÉêåëíÜ~Ñí=ÖÉéêΩÑíK=pç=áëí=ÇáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉã=àÑÅ=
ãÉÇáÉåòÉåíêìã=ÄÉá=ÇÉê=oÉÇ~âíáçå=ìåÇ=eÉê~ìëÖ~ÄÉ=ÇÉê=é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå=pÅÜêáÑíÉåêÉáÜÉ=
jÉÇáÉå`çåÅêÉí=ëÉÜê=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=ìåÇ=òáÉäçêáÉåíáÉêí=îÉêä~ìÑÉå=ìåÇ=ëçää=ÇÉëÜ~äÄ=ÑçêíÖÉÑΩÜêí=
ïÉêÇÉåK==
aáÉ=oÉëçå~åò=~ìÑ=Ç~ë=eÉÑí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=^ìíçêÉå=ìåÇ=ÇáÉ=c~ÅÜïÉäí=ï~ê=ÉêåÉìí=ëÉÜê=éçëáíáî=
ìåÇ=Ç~ë=eÉÑí=ïìêÇÉ=îáÉäÑ~ÅÜ=ÖÉäçÄíK=jÉÇáÉå`çåÅêÉí=áëí=áå=ÇÉê=ãÉÇáÉåé®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå=
i~åÇëÅÜ~Ñí=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=åÉÄÉå=ÇÉê=î∏ääáÖ=~åÇÉêë=âçåòáéáÉêíÉå=wÉáíëÅÜêáÑí=ãÉêò=EãÉÇáÉå=
H=ÉêòáÉÜìåÖF=ÇáÉ=ÉáåòáÖÉ=ãÉÇáÉåé®Ç~ÖçÖáëÅÜÉ=c~ÅÜéìÄäáâ~íáçåK=rã=ÇÉå=sÉêíêáÉÄ=òì=
çéíáãáÉêÉå=ìåÇ=ÇÉå=^Äë~íò=òì=ÉêÜ∏ÜÉåI=ïÉêÇÉå=ÇÉååçÅÜ=åÉìÉ=tÉÖÉ=ÖÉéêΩÑíK=hçåâêÉí=
ëçää=ãáí=ÇÉê=å®ÅÜëíÉå=^ìëÖ~ÄÉ=OMNN=ÉêéêçÄí=ïÉêÇÉåI=çÄ=Éáå=sÉêâ~ìÑ=áå=_~ÜåÜçÑëJ=ìåÇ=
cäìÖÜ~ÑÉåÄìÅÜÜ~åÇäìåÖÉå=Éáå=Öê∏≈ÉêÉë=mìÄäáâìã=ÉêêÉáÅÜíI=ÇKÜK=ΩÄÉê=jÉÇáÉåé®Ç~ÖçÖÉå=
Üáå~ìë=~ìÅÜ=iÉÜêÉêI=pçòá~ä~êÄÉáíÉêI=bäíÉêå=ìåÇ=~åÇÉêÉ=é®Ç~ÖçÖáëÅÜ=áåíÉêÉëëáÉêíÉ=
wáÉäÖêìééÉåK==
= =
=
a^p=hgc=^ip=fkpqfqrqflk=
=
hro^qlofrj=

sçêëáíòÉåÇÉê=ÇÉë=hìê~íçêáìãë==

• mêçÑK=aêK=o~äÑ=sçääÄêÉÅÜíI=qÉÅÜåáëÅÜÉ=råáîÉêëáí®í=aêÉëÇÉåI=c~âìäí®í=
bêòáÉÜìåÖëïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=

píÉääîÉêíêÉíÉåÇÉ=sçêëáíòÉåÇÉ==

• aêK=tÉêåÉê=`K=_~êÖI=^ìíçêI=aê~ã~íìêÖI=mêçÇìòÉåíI=cáäãàçìêå~äáëí=ìåÇ=oÉÖáëëÉìê=
îçå=cáäãJ=ìåÇ=sáÇÉçéêçÇìâíáçåÉå=

• mêçÑK=aêK=`ä~ìÇá~=tÉÖÉåÉêI=eçÅÜëÅÜìäÉ=ÑΩê=cáäã=ìåÇ=cÉêåëÉÜÉåI=mçíëÇ~ãJ
_~ÄÉäëÄÉêÖ=

jáíÖäáÉÇÉê=

• e~åëJmÉíÉê=_ÉêÖåÉêI=_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÑΩê=c~ãáäáÉI=pÉåáçêÉåI=cê~ìÉå=ìåÇ=
gìÖÉåÇ=

• hä~ìë=aáÉíêáÅÜI=qÜΩêáåÖÉê=jáåáëíÉêáìã=ÑΩê=pçòá~äÉëI=c~ãáäáÉ=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáí=
• iáåÇÉ=cê∏ÜäáÅÜI=kçêÇáëÅÜÉ=cáäãí~ÖÉ=iΩÄÉÅâ=
• aêK=mÉíÉê=e~ëÉåÄÉêÖI=aÉìíëÅÜÉ=_áëÅÜçÑëâçåÑÉêÉåòI=_ÉêÉáÅÜ=háêÅÜÉ=ìåÇ=
dÉëÉääëÅÜ~Ñí=

• mêçÑK=_ÉêåÜ~êÇ=h~óëÉêI=c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ=cê~åâÑìêí=~ã=j~áå=
• mêçÑK=aêK=räêáâÉ=jáÉíòåÉêI=qÉÅÜåáëÅÜÉ=råáîÉêëáí®í=açêíãìåÇI=c_=
bêòáÉÜìåÖëïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=ìåÇ=pçòáçäçÖáÉ=

• gΩêÖÉå=pÅÜ~ííã~ååI=jáåáëíÉêáìã=ÑΩê=c~ãáäáÉI=háåÇÉêI=gìÖÉåÇI=hìäíìê=ìåÇ=péçêí=
ÇÉë=i~åÇÉë=kot=



= OU=

fã=g~Üê=OMNM=ïìêÇÉ=òì=òïÉá=páíòìåÖÉå=ÇÉë=hìê~íçêáìãë=ÉáåÖÉä~ÇÉåK=aáÉ=
pçããÉêëáíòìåÖ=ïìêÇÉ=~ìëå~ÜãëïÉáëÉ=~ìÑ=òïÉá=q~ÖÉ=íÉêãáåáÉêí=ìåÇ=Ñ~åÇ=áå=bêÑìêí=
ëí~ííK=aáÉë=ÇáÉåíÉ=ìK=~K=ÇÉê=EÉêÑçäÖêÉáÅÜÉåF=sçêÄÉêÉáíìåÖ=ÉáåÉê=báåä~ÇìåÖ=ÇÉë=
_ìåÇÉëÑÉëíáî~äë=sáÇÉç=å~ÅÜ=qÜΩêáåÖÉåK=aáÉ=òïÉáí®ÖáÖÉ=táåíÉêëáíòìåÖ=ïìêÇÉ=áã=
aÉòÉãÄÉê=áå=oÉãëÅÜÉáÇ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK==

mboplk^i=

• aêK=bî~=_ΩêÖÉêãÉáëíÉêI=iÉáíìåÖ=
• g~å=pÅÜãçääáåÖI=ëíÉääîK=iÉáíìåÖ=L=táëëK=m®ÇK=jáí~êÄÉáíÉê=Ó=hgcJtÉííÄÉïÉêÄÉ=Ó=
gìÖÉåÇãÉÇáÉåâìäíìê=ìåÇ=dÉåÉê~íáçåÉåÇá~äçÖ=

• `Üêáëíá~å=bñåÉêI=táëëK=m®ÇK=jáí~êÄÉáíÉêI=cáäãÉãéÑÉÜäìåÖÉåI=cáäãÄáäÇìåÖI=
k~ÅÜïìÅÜëÑ∏êÇÉêìåÖ=

=
oçÄÉêí=eÉêÑìêíåÉê=ï~ê=~äë=táëëK=m®ÇK=mêçàÉâíãáí~êÄÉáíÉê=áã=mêçàÉâí=łháåÇÉêÑáäãïÉäíH=
ΩÄÉê=jáííÉä=ÇÉê=píáÑíìåÖ=aÉìíëÅÜÉ=gìÖÉåÇã~êâÉ=ÉKsK=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíK==
=
=
sÉêï~äíìåÖ=
=
• ^åà~=aêÉÉëJhê~ãéÉI=p~ÅÜÄÉ~êÄÉáíìåÖI=cÉëíáî~äã~å~ÖÉãÉåí=
• _êáÖáííÉ=häçëÉI=p~ÅÜÄÉ~êÄÉáíìåÖI=^ääÖÉãÉáåÉ=c~ÅÜ~ìÑÖ~ÄÉåI=háåÇÉêJ=ìåÇ=
gìÖÉåÇÑáäã=

• j~êíáå~=iÉÇ~ÄçI=p~ÅÜÄÉ~êÄÉáíìåÖI=tÉííÄÉïÉêÄëçêÖ~åáë~íáçå=
• rêëìä~=pí~ÅÜìäÉíòI=p~ÅÜÄÉ~êÄÉáíìåÖI=qçé=sáÇÉçåÉïëI=háåÇÉêÑáäãïÉäí=
• ríÉ=`~ÄáÄá=jáí~êÄÉáíÉêáåI=^êÅÜáî=
• _êáÖáííÉ=i~åÖÄÉáåI=jáí~êÄÉáíÉêáåI=_ìÅÜÜ~äíìåÖ=
• káÅçäÉ=mÉÑÑÉâçîÉåI=jáí~êÄÉáíÉêáå=sÉêï~äíìåÖ=
• eÉáâÉ=pí®ÄäÉáåI=jáí~êÄÉáíÉêáåI=qÉñíJ=ìåÇ=a~íÉåîÉê~êÄÉáíìåÖ=

=
=
mê~âíáâ~åíáååÉå=OMNM=
=
• j~êÉå=pÅÜìäòÉI=eçÅÜëÅÜìäÉ=káÉÇÉêêÜÉáåI=j∏åÅÜÉåÖä~ÇÄ~ÅÜ=
• g~åáå~=aê~ÅâI=c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ=aΩëëÉäÇçêÑ=
• `~êçäáåÉ=iáééÉêíI=råáîÉêëáí®í=eáäÇÉëÜÉáã=

=
=
wìê=lêÖ~åáë~íáçå=ìåÇ=^ÄëíáããìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáí=áå=ÇÉå=àÉïÉáäáÖÉå=c~ÅÜÄÉêÉáÅÜÉå=Ñ~åÇÉå=
êÉÖÉäã®≈áÖ=jáí~êÄÉáíÉêÄÉëéêÉÅÜìåÖÉå=ëí~ííI=~å=ÇÉê=~ääÉ=jáí~êÄÉáíÉê=ìåÇ=mê~âíáâ~åíÉå=
íÉáäå~ÜãÉåK=wìê=~ääÖÉãÉáåÉå=píê~íÉÖáÉ=ÇÉë=hgc==ìåÇ=òì=òÉåíê~äÉå=cê~ÖÉå=~ìë=ÇÉå=
àÉïÉáäáÖÉå=c~ÅÜÄÉêÉáÅÜÉå=ìåÇ=ÇÉê=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáí=ïìêÇÉå=áå=Öê∏≈ÉêÉå=^Äëí®åÇÉå=
_ÉëéêÉÅÜìåÖÉå=L=hä~ìëìêëáíòìåÖÉå=ÇÉê=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=jáí~êÄÉáíÉê=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK==
=



= OV=

£ccbkqif`ehbfqp^o_bfq=
=
=
gÉÇÉë=bãéÑÉÜäìåÖëJI=sÉê~åëí~äíìåÖëJ=ìåÇ=_áäÇìåÖë~åÖÉÄçí=ãìëë=èì~äáí~íáî=ÜçÅÜïÉêíáÖ=
ìåÇ=òáÉäÖêìééÉåëÅÜ~êÑ=ëÉáåI=ìã=îçå=ÇÉå=^ÇêÉëë~íÉå=~åÖÉåçããÉå=òì=ïÉêÇÉåK=dÉê~ÇÉ=
ÄÉá=ÄêÉáí=~åÖÉäÉÖíÉå=fåáíá~íáîÉåI=ïáÉ=òìã=_ÉáëéáÉä=Ç~ë=bãéÑÉÜäìåÖë~åÖÉÄçí=îçå=
háåÇÉêÑáäãïÉäí=çÇÉê=ÇáÉ=_ìåÇÉëïÉííÄÉïÉêÄÉI=ëéáÉäÉå=åÉÄÉå=ÇÉê=nì~äáí®í=ÇÉë=^åÖÉÄçíë=
~ìÅÜ=ÇáÉ=~ääÖÉãÉáåÉI=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=hÉååíåáë=ÇáÉëÉë=^åÖÉÄçíë=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=oçääÉ=ÑΩê=ÇÉå=
bêÑçäÖK=a~ÜÉê=ëáåÇ=ÇáÉ=mêÉëëÉJ=ìåÇ=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáí=J=ÖÉòáÉäíÉ=tÉêÄÉã~≈å~ÜãÉå=
ìåÇ=péçåëçêÉåâçåí~âíÉ=J=Éáå=ïÉëÉåíäáÅÜÉê=ìåÇ=áåíÉÖê~äÉê=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉê=^åÖÉÄçíÉ=ÇÉë=
hgcI=ÇÉê=ÉáåÉå=áããÉê=Öê∏≈ÉêÉå=píÉääÉåïÉêí=ÉêÜ~äíÉå=Ü~í=ìåÇ=~ìëÖÉÄ~ìí=ïìêÇÉK==
=
aáÉ=moJ=ìåÇ=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáí=ïìêÇÉ=Ç~ÜÉê=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëíI=ìã=ΩÄÉê=ÉáåÉ=
_ΩåÇÉäìåÖ=îçå=jáííÉäå=pÅÜïÉêéìåâí~âíáîáí®íÉå=êÉ~äáëáÉêÉå=òì=â∏ååÉåK=táÅÜíáÖ=áå=
ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=áëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=c~ÅÜ~ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉë=hgc=áå=áÜêÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=ÑΩê=Ç~ë=
dÉë~ãíéêçÑáä=âä~ê=ÜÉê~ìë=ÖÉ~êÄÉáíÉí=ìåÇ=å~ÅÜ=~ì≈Éå=âçããìåáòáÉêí=ïÉêÇÉåK==
=
aÉê=pÅÜïÉêéìåâí=ÇÉë=g~ÜêÉë=OMNM=ï~ê=ÇáÉ=kÉìÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=hgcJtÉÄëáíÉK=fã=pçããÉê=
OMNM=áëí=ãáí=éêçÑÉëëáçåÉääÉê=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÉáåÉê=^ÖÉåíìê=~ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=ÉáåÉê=
ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉå==^å~äóëÉ=ÇÉë=~äíÉå=tÉÄ~ìÑíêáííë=ÉáåÉ=âçãéäÉíí=åÉì=ÖÉëí~äíÉíÉ=ìåÇ=
éêçÖê~ããáÉêíÉ=tÉÄëáíÉ=ÇÉë=hgc=~å=ÇÉå=pí~êí=ÖÉÖ~åÖÉåK=báåÉ=ãçÇÉêåÉ=ìåÇ=
~åëéêÉÅÜÉåÇÉ=kÉìÖÉëí~äíìåÖ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=`f=ëçïáÉ=ÉáåÉ=áåÜ~äíäáÅÜÉ=
kÉìëíêìâíìêáÉêìåÖ=ÇÉê=e~ìéíJ=ìåÇ=råíÉêå~îáÖ~íáçå=ï~êÉå=hÉêåéìåâíÉ=ÇÉë=rãÄ~ìëK=
^åÖÉëíêÉÄí=ïìêÇÉ=ÉáåÉ=çéíáãáÉêíÉ=hçããìåáâ~íáçå=ÇÉê=hgcJhçãéÉíÉåòÉåX=åÉÄÉå=ÇÉå=
tÉííÄÉïÉêÄÉå=ìåÇ=ÇÉå=^åÖÉÄçíÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=háåÇÉêJ=ìåÇ=gìÖÉåÇÑáäã=îçê=~ääÉã=~ìÅÜ=
ÇáÉ=ãÉÇáÉåé®Ç~ÖçÖáëÅÜ=L=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=_áäÇìåÖëJ=ìåÇ=
sÉêåÉíòìåÖë~âíáîáí®íÉåK==
båíëÅÜÉáÇÉåÇ=ÄÉá=ÇÉê=íÉÅÜåáëÅÜÉå=rãëÉíòìåÖ=ï~êI=Ç~ëë=ΩÄÉê=Éáå=ãçÇÉêåÉë=`jp=ÇáÉ=
hgcJjáí~êÄÉáíÉê=ÉáÖÉåëí®åÇáÖ=ìåÇ=ëÅÜåÉää=wìÖêáÑÑ=~ìÑ=qÉñí=ìåÇ=_áäÇÉê=Ü~ÄÉå=ìåÇ=åáÅÜí=
ãÉÜê=~ìÑ=ÇáÉ=éÉêã~åÉåíÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=ÉñíÉêåÉå=aáÉåëíäÉáëíÉê=~åÖÉïáÉëÉå=
ëáåÇK==
wìê=báåÑΩÜêìåÖ=ïìêÇÉ=ÑΩê=ÇáÉ==îÉê~åíïçêíäáÅÜÉå=jáí~êÄÉáíÉê=Éáå=pÉãáå~ê=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=
_Éá=ÇÉê=^ìëï~Üä=ÇÉë=`jp=ïìêÇÉ=~ìÅÜ=ÄÉ~ÅÜíÉíI=Ç~ëë=Éë=âçãé~íáÄÉä=ãáí=ÇÉã=`jp=ÇÉë=
háåÇÉêÑáäãéçêí~äë=áëí=ìåÇ=ÉáåÉ=ëçäáÇÉ=_~ëáë=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=~åÖÉëíêÉÄíÉå=^åé~ëëìåÖÉå=ÇÉê=
ΩÄêáÖÉå=fåíÉêåÉíéçêí~äÉ=ÇÉë=hgc=ëÉáå=â~ååK===
=
rã=ÇÉå=tÉÄ~ìÑíêáíí=~ííê~âíáî=òì=ÖÉëí~äíÉåI=áëí=åáÅÜí=åìê=Éáå=~åëéêÉÅÜÉåÇÉë=i~óçìí=ãáí=
áåÑçêã~íáîÉå=qÉñíÉå=îçå=_ÉÇÉìíìåÖI=ëçåÇÉêå=ãáåÇÉëíÉåë=ÉÄÉåëç=ïáÅÜíáÖ=ëáåÇ=^âíì~äáí®í=
ìåÇ=fåÑçêã~íáçåëïÉêíK=aÉê=_ÉêÉáÅÜ=kÉïë=ëéáÉÖÉäí=ÇáÉ=_~åÇÄêÉáíÉ=ÇÉê=^âíáîáí®íÉå=áã=hgcX=
Éê=áëí=~ÄÉê=~ìÅÜ=ïáÅÜíáÖ=~äë=^ìÑã~ÅÜÉêI=ÇÉê=âçåíáåìáÉêäáÅÜ=kÉìÉë=ìåÇ=fåíÉêÉëë~åíÉë=~ìë=
ÇÉã=hgc=éê®ëÉåíáÉêíK=bë=òÉáÖíÉ=ëáÅÜ=ÄÉêÉáíë=áå=ÇÉå=ÉêëíÉå=jçå~íÉåI=Ç~ëë=Éáå=ÉêÜÉÄäáÅÜ=
Öê∏≈ÉêÉê=wÉáíJ=ìåÇ=^ÄëíáããìåÖë~ìÑï~åÇ=áã=jáí~êÄÉáíÉêíÉ~ã=îçåå∏íÉå=ï~êI=ìã=ÇáÉëÉå=
_ÉêÉáÅÜ=ÑΩê=éçíÉåòáÉääÉ=kìíòÉê=ïáêâäáÅÜ=~ííê~âíáî=ìåÇ=~âíìÉää=òì=Ü~äíÉåK==
=
få=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=pÅÜïÉêéìåâíÄÉêÉáÅÜÉå=EtÉííÄÉïÉêÄÉI=_ìåÇÉëÑÉëíáî~äI=háåÇÉêÑáäãïÉäíF=
~êÄÉáíÉíÉ=Ç~ë=hgc=ãáí=éêçÑÉëëáçåÉääÉå=^ÖÉåíìêÉå=òìë~ããÉåI=ÇáÉ=Ç~ë=qÉ~ã=ÄÉá=ÇÉê=
mêÉëëÉJ=ìåÇ=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáí==ìåÇ=ÇÉê=bêëíÉääìåÖ=îçå=j~íÉêá~äáÉå=ìåíÉêëíΩíòÉåK=
wìÖäÉáÅÜ=ïìêÇÉ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=ÉáåÉ=píÉáÖÉêìåÖ=ÇÉê=^åò~Üä=ÇÉê=mêÉëëÉãáííÉáäìåÖÉå=ÉêêÉáÅÜíI=
ÇáÉ=ïÉëÉåíäáÅÜ=òìê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=t~ÜêåÉÜãìåÖ=ÇÉê=hgcJ^âíáîáí®íÉå=ÄÉáíê~ÖÉåK=aáÉëÉ=



= PM=

ïìêÇÉå=òìã=Öêç≈Éå=qÉáä=ΩÄÉê=j~áäîÉêë~åÇ=éìÄäáòáÉêíI=ëç=Ç~ëë=ÇÉê=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=
hçëíÉå~ìÑï~åÇ=ΩÄÉêëÅÜ~ìÄ~ê=ÄäáÉÄK==
=
tÉííÄÉïÉêÄÉ=
báåÉê=ÖÉëçåÇÉêíÉå=_Éíê~ÅÜíìåÖ=ÄÉÇ~êÑ=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=t~ÜêåÉÜãìåÖ=ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄÉK=
aáÉ=òáÉäÖêìééÉåëéÉòáÑáëÅÜÉ=^åëéê~ÅÜÉ=ïìêÇÉ=ÉêÜÉÄäáÅÜ=ÉêïÉáíÉêí=ìåíÉê=kìíòìåÖ=ÇÉê=
pçÅá~ä=jÉÇá~W=c~ÅÉÄççâ=ìåÇ=qïáííÉê=ïìêÇÉå=ÉÄÉåëç=ÉáåÄÉòçÖÉå=ïáÉ=ÇáÉ=`çããìåáíó=
ëÅÜΩäÉêswI=ãáí=ÇÉê=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=ÉáåÉ=hççéÉê~íáçå=êÉ~äáëáÉêí=ïìêÇÉK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÜáÉê~ìÑ=
ëáåÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=ëíÉáÖÉåÇÉå=qÉáäå~ÜãÉò~ÜäÉå=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåK=^ìÅÜ=ÇáÉ=pÅÜΩäÉêJ=ìåÇ=
gìÖÉåÇéçêí~äÉ=ÇÉê=i®åÇÉê=ï~êÉå=ïáÅÜíáÖÉ=hçããìåáâ~íçêÉå=ÑΩê=ÇáÉ=
_ìåÇÉëïÉííÄÉïÉêÄÉK=dÉïçêÄÉå=ïìêÇÉ=ÑΩê=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄÉ=~ÄÉê=Ç~êΩÄÉê=Üáå~ìë=åçÅÜ=
ãáí=âä~ëëáëÅÜÉå=j~íÉêá~äáÉå=ïáÉ=cäóÉê=ìåÇ=mä~â~íI=ÇáÉ=ÄìåÇÉëïÉáí=îÉêëÅÜáÅâí=ïìêÇÉåK==
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